
 

 

 

  



 

 

 ةي?رعلا ةكلمملا يف يعانصلا عاطقلا لكش ري0غت يف ةتمتلأا مهست فيك
 ؟ةيدوعسلا

  

-ديفوك" ةحئاج ءاRج ،نNOيخلأا نيماعلا يف ةياغلل ةبعص ةلحرمب لامعلأا عاطق رّم
 ،لمعلا نع اهلمكأب تاكرش تفقوت نيح يفو .ملاعلا تاداصتقا تتغاب يتلا "19
 لوصولا نم تنكمت لب ،ثدحت مل اهنأكو ةمزلأا زواجت تعاطتسا ىرخأ تاكرش نإف
 سيئرلا ،فوRغوmدنأ هرسفي ام اذهو .يسفانتلا قابسلا يف ةمدقتم زكاRم ىلإ
 ،تامزلأا اهرمدت ةفيعضلا تاكرشلا " :لاق امنيح "لتsإ" ةكرشل قباسلا يذيفنتلا
 ."اهنم ديفتستف ةعئاRلا تاكرشلا امأ ،تامزلأا هذه زواجتu ةيوقلا تاكرشلاو

 ءاوس ،اهتyzاRمتسا حاتفمو ،ةعئاRلا تاكرشلا هذه راRسأ مهأ دحأ "ةتمتلأا" تلثم
 ،ةيملاعلا ةنحملا هذه زواجتل ةًصرف اهيف اوأm نم وأ ،ةحئاجلا لبق اRًكبم اهونبت نم
 تناك ةتمتلأا ىلع تدمتعا يتلا نادلبلا نأ ةثيدح ةيليلحت ةساmد ترهظأ ثيح
 ةساmدلا حضوتو .ةحئاجلا ءاRج يداصتقلاا دوكرلا ةمزأ عم لماعتلل ةz~هاج لضفأ
 ج�انلا يف لقأ اًشامكنا دهشت نأ اهتعاطتساب ناك ةيكNzملأا ةدحتملا تايلاولا نأ
 ول 0202 ماع يف رلاود رايلم 212و 105 ني? حواRتu ةميقب يلامجلإا يلحملا
 ءان�أ يف ةروفاغنس لثم ةلود هب تعتمت يذلا ةتمتلأا ىوتسمب عتمتu تناك
 .ةحئاجلا

 نإو ،انوmوك ةحئاجب طقف طبتر� مل يعانصلا عاطقلا يف ةتمتلأا وحن هاجتلاا نكلو
 ةيعانصلا ةتمتلأا قوس امن امنإو ،اهل ةحلملا ةجاحلا ىدم ترهظأ دق ةمزلأا تناك
 تداعأ ةyzذج تاRيغت ةعباRلا ةيعانصلا ةروثلا تثدحأ امدعب ،نNOيخلأا ن�دقعلا للاخ
 تاموكحلا ىعست ،اذل .هعقوت لاحتسا وحن ىلع اهتعي�طو لمعلا تائي? ليكشت
 ةدا�zو ،ةفلكتلا ليلقتو ،ةديدجلا تاءافكلا زيفحتل ةتمتلأا نم ةدافتسلال تاكرشلاو
 .ةيجاتsلإا

 ةكلمملاو ةيكNzملأا ةدحتملا تايلاولا يتلود يف يرجأ ،ثيدح ثحب لصوت
 تادا�z تدهش ةتمتلأا تايجولونكت يف ترمث�سا يتلا تاكرشلا نأ ىلإ ،ةدحتملا
 ةدا�zو ،%7 ىلإ 4 ةبسنب فئاظولا ددع يف اًومنو ،%7 ىلإ 5 ةبسنب تاداRيلإا يف
 .%15 ىلإ تلصو ةيجاتsلإا يف



 

 

 تامدخلاو ةينطولا ةعانصلا ر�وطت جمانرب عضو ،ةي?رعلا نادلبلا ىوتسم ىلع
 ،ةيدوعسلا ةي?رعلا ةكلمملا يف 0302 ةيؤm جماRب ربكأ دحأ ،)بلدن( ةيتسيجوللا
 1.4 غلبتل صاخلا عاطقلا تاmامث�سا نيكمت ىلإ فدهت نم ةردابم 300 نم رثكأ
 ىلإ ىعست يتلا كلت ،تاmدابملا هذه مهأ نمو ،2030 ماع لولحب لاyz نويلRت
 ةروثلاو ةتمتلأا تاينقتل ينبت نم لٍاع ىوتسم ىلإ لوصولا نم ني0عانصلا نيكمت
 .ةعباRلا ةيعانصلا

 48 رادم ىلع ةيدوعسلا يف يعانصلا عاطقلا ةلحر معد يذلا ،يعانصلا قودنصلا
 ةعانصلا زيفحت اًضيأ هق�اع ىلع ذخأ ،ةي�yzدتلاو ةyzاشتسلااو ةيلاملا ةيحانلا نم اًماع
 جمانربل سيئرلا يلاملا نكّمملا هنأو ةصاخ ،ةتمتلأا يف رامث�سلاا ىلع ةيدوعسلا
 عاطقلا تاعوRشم عضوف ."بلدن" ةيتسجوللا تامدخلاو ةينطولا ةعانصلا ر�وطت
 ةعانصلا معد يف ه�ايولوأ ةمئاق ىلع ةتمتلأا ىنبتu يتلا صاخلا يعانصلا
 ةداق بذجل ةyzاشتسا تامدخو ةيلام جماRب ةدع 2019 ماع يف قلطأ ذإ .ةيدوعسلا
 ةيليومت لاًولح مدقي يذلا "ةيسفان�" جمانرب لثم ،ةتمتلأا يف رامث�سلال لامعلأا
 ةءافك عفرل تايجولونكتلا ثدحأ فظوتو ،ةيحان نم ةقاطلا ةءافك نيسحت معدت
 100 ل�وحتل يدوعس لاyz تاmايلم 3 قودنصلا دصر امك .ىرخأ ةيحان نم تايلمعلا
 ةئيهلا عم نواعتلاب ،ةعباRلا ةيعانصلا ةروثلا تايجولونكت ىلع دامتعلاا ىلإ عنصم
 مولعلل زO~علا دبع كلملا ةنيدمو "ندم" ةينقتلا قطانمو ةيعانصلا ندملل ةيدوعسلا
 .ةيدوعسلا عناصملل ر�وطتلاو ري0غتلا ةنبل نوكتل ،ةينقتلاو

  

 ءاقبلل يساسأ لي�س ةتمتلأا ينبت

 ةلمتحم ةصرفك ةتمتلأا ىلإ رظن� تاكرشلا نم ديدعلا تلا�ام يذلا تقولا يف
 يف ءاقبلل هنع ىنغ لا لاًي�س اهيف ىرت ةحباRلا تاكرشلا تناك ،لبقتسملا يف ومنلل
 لاًاثم يعانصلا قودنصلا ءلامع دحأ ،"ةيذغلأل �يلخلا داح�ا" ةكرش ذخأنلو .قوسلا
 ىربكلا ةيئاذغلا تاجتنملا تاكرش نم "ةيذغلأل �يلخلا داح�ا" ةكرش .ةيلقعلا كلتل
 معد امنيح ،اًماع 23 نم رثكأ ذنم ةقلاع قودنصلاب اهعمجيو ،يدوعسلا قوسلا يف
 ،اًماع 15 رادم ىلعو .ىلولأا جاتsلإا طوطخو ةيليغشتلا ةفلكتلاب عنصملا ريخلأا
 وحن ةفاضإ ىلإ ةكرشلا داق ام ،اًيونس %30 لدعمب ومنلا قيقحتب عنصملا رمتسا

 .جاتsإ طخ 15



 

 

 ،اًمامت ومنلا اذه فقوت امنيح اًبعص اًيدحت ةكرشلا تهجاو ،2015 ماع ذنم نكلو
 يهو ةرواجملا قطانملا يف ةيسايسلا تاRيغتلا ببسب عجاRتلاب ةكرشلا تذخأو لب
 فعض ىلإ ىدأ ام ،ىرخأ ةيحان نم يلحملا قوسلا ريغتو ،ةيحان نم ر�دصتلا قطانم
 يف اوRمتسي نأ امإ ،ق£ط ق£تفم يف ةكرشلا ةداق فقو انهو .قوسلا يف بلطلا
 اهنع عمسن دعن مل يتلا تاكرشلا نم ريثكلا اهتعب�ا يتلاو ةميدقلا ةرادلإا ةقNzط
 .ةتمتلأا ينبتو ةعباRلا ةيعانصلا ةروثلا بكرب قاحلل ةنوRملا ضعب باستكا وأ ،نلآا
 ةكرش نكّم يذلا "ةيسفان�" جمانرب نم اودافتساو يناثلا قNOطلا ةداقلا ذخ�ا دقو
 مغرلا ىلعو .يدوعسلا قوسلا يف اهتsاكم ةداعتسا نم "ةيذغلأل �يلخلا داح�ا"
 تمهاس فيك اوظحلا ةداقلا نأ لاإ ،ةتمتلأل اهلوحت رامغ يف تلا�ام ةكرشلا نأ نم
 .ءادلأا نيسحتو ،ةيجاتsلإا عافتراو ،فيلاكتلا ضافخنا يف ةتمتلأا

 قودنصلاب اهتقلاع دتمت يتلا ناملس ةعومجمل عباتلا ،فيلغتلا تاقصلمل افاف عنصم
 ليمع لوأ ناك هنأ ةصاخ ،ةتمتلأا ينبت عم اًضيأ ةزيمم ةبرجت هل ،اًماع 30 نم رثكلأ
 10.7 ةميقب ةيقاف�ا عقو امدعب ،"ةيسفان�" جمانرب نم ديفتسي يعانصلا قودنصلل
 ددع ليلقت للاخ نم عنصملل ةيسفانتلا ةردقلا عفر فدهب يدوعس لاyz نويلم
 ل�ومت نكّم لعفلابو .ةتمتلأا تايلآ ثدحأ مادختساب ليغشتلا طوطخ يف نيلماعلا
  ٪٤٠ ةبسنب هيدل عي�لا تاmدق عفر نم يمقرلا لوحتلا راسم يف عنصملل قودنصلا
 لكشب ةسفانملا نم عنصملا نكم ام ، ٪٢٥ ةبسنب ةلامعلا ددع ضيفخت بناج ىلإ
 .لضفأ

 ةيعون ةزفق عنصتل ةتمتلأا تنبت يعانصلا قودنصلل رخآ ليمع "امرافر�دس" ةكرش
 قودنصلا معد نم ةكرشلا تدافتسا دقو .ةكلمملاب ةيئاودلا تاعانصلا لاجم يف
 يف ناطرسلا ةجلاعمل ةهجوم ةيودأ عنصم سيسأتو زيهجت يف 2015 ماع يف
 تابyOدتلا نمض اهليهأتو ةينطولا رداوكلا بyzدت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيعانصلا ر�دس ةنيدم
 .هئلامعل قودنصلا اهرفو� يتلا

 ةئيهلا تعس ذإ .ةتمتلأاب ترأت يتلا تاعاطقلا رثكأ نم ةيئاودلا تاعانصلا عاطق
 عبتu يف اهنم ةدافتسلااو ةتمتلأا ينبت ىلإ ةكلمملا يف ءاودلاو ءاذغلل ةماعلا
 اهجراخ نم ةدروتسملا وأ ةكلمملا لخاد ةعنصملا ةNzشبلا ةيودلأا عيمج بقعتو
 نم دكأتلاو ةباقرلا زO~عت يف مهاسيف ."دصر" ينوRتكللإا عبت�لا ماظن للاخ نم
 عينصتلا نم اهب ترم يتلا لحاRملاو اهردصم ةفرعم للاخ نم ،ةيودلأا ةملاس
 .كلهتسملل اهلوصو ىتحو



 

 

 لحاRم عيمج ةتمتلأ ةداقلا ىعسي ذإ ،ةyzاس اًضيأ امراف ر�دس ةكرش ةبرجت لا®ت لاو
  دنع ةنوRملاو فيكتلل ةلباق حبصتل ماسقلأا عيمج ةئيهتو امراف ر�دس يف عينصتلا

 

 ؟يعانصلا عاطقلا يف ةيجاتsلإا ىوتسم ةتمتلأا تعفر فيك

 لمع دعي مل ذإ ،تاعاطقلا عيمج حملام ليكشت ثيدحلا اهموهفمب ةتمتلأا تداعأ
 نم صخرأو لضفأ لكشب ةينيتوRلاو ةيندبلا ماهملا زاجنإ ىلع طقف اRًصاق تاتوبوRلا
 نمضتu يتلا ةطشنلأا زاجنإ ىلع ديا®تم لكشب ةرداق تراص امنإو ،بسحف رشبلا
 اذل .اهت�م�أ بعصلا نم هنأ ىلع قباسلا يف اهيلإ رظنيُ ناك يتلا ةيفرعملا تاmدقلا
 ،مهتيجاتsإ ةداz~ل ةتمتلأا ىلع دامتعلال ديا®تم لكشب تاموكحلاو تاكرشلا ىعست
 نأ نكمي ةتمتلأا نأ )Co&  McKinsey( "ينابموك دنآz~نكام" ةكرشل رNOقت ردقيُ ذإ
 .اًيونس %1.4 ىلإ 0.8 ةبسنب ملاعلا ىوتسم ىلع ةيجاتsلإا ومن نم دz~ت

 ىضاقتي يتلا ةطشنلأا فصن نم برقي ام نأ 2017 ماع رداصلا رNOقتلا دجوو
 ام ،اهت�م�أ نكمي -يكريمأ رلاود نويلNzت 16 وحن -اهب مايقلا لباقم اmًوجأ صاخشلأا
 حRصو .ىلعلأا يركفلا ىوتسملا تاذ ماهملا نم دz~ملل مهتقو ريفوت رشبلل حيتي

 240( اًيمو� لمعلا نم نيتعاس ىلإ لصي ام ريفوت مهنكمي هنأ نيفظوملا نم 53٪
 ةتمتلأا نأ لامعلأا ةداق نم ٪78 دافأ امني? ،ةتمتلأا للاخ نم )ةنسلا يف ةعاس
 كلذو ،)ةنسلا يف ةعاس 360( مويلا يف لمع تاعاس 3 ىلإ لصي ام ريفوت اهنكمي
 لمش ،2020 ماع للاخ )WorkMarket( "تكرام كرو" ةكرش اهترجأ ةساmد للاخ

 ملاعلإا :ةيسيئر تاعانص عبرأ يف فظوم 200و لامعلأا ةداق نم صخش 200
 .تاكرشلل ةئزجتلا ةراجتو ،تلااصتلااو ،نيمأتلاو ةيلاملا تامدخلاو ،رشنلاو

 نأ لاإ ،رشبلا لحم ةللآا للاحإ نأشب نNOيثكلا ىدل فواخملا ريثu ةتمتلأا نأ مغرو
 ةتمتلأا اهرفوتس يتلا ةديدجلا فئاظولا ددع نأ ردقيُ يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا
 نويلم 12 نع لقي لا ق³افب اهرمدتس يتلا فئاظولا قوفتس 2025 ماع لولحب
 افش ىلع نحن اذامل :ةعباRلا ةيعانصلا ةروثلا" :ناونعب لاقمل اًقفوف ،اذل .ةفيظو
 ةيناسنلإا نكّميس اRًيثم لاًوحت لثمتس ةتمتلأا نإف ،"؟لامعلأا ملاع يف ريثم لوحت
 ةعبتملا تابراقملاو لكاشملا لح ةيفيك يف اmًاكتبا رثكأو ةيجاتsإ رثكأ نوكت نأ نم
 .لمعلا هاجت



 

 

 يذيفنتلا سيئرلا راشتسم ،دz~لا للهادبع نب زO~علادبع ذاتسلأا قلع نأشلا اذه يفو
 ىدتنملا يف اوًضع هتفصبو قودنصلا نأ هلوقب ،ةيلودلا تامظنملا نع لوؤسملاو
 AMHUB ةمدقتملا ةعانصلا ةصنم قلاطإ¶ ماق دقف ،)WEF( يملاعلا يداصتقلاا
 عناصملا ةدعاسمل ايًعس ،يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا عم نواعتلاب ،ةكلمملا يف
 ينبتو ةتمتلأا لولح قNOط نع ةيليغشتلا ةءافكلا عفرل لولح نع ثحبلل ةيلحملا
 تاصنملا نمض نم رشع ةثلاثلا ةصنملا هذه دعت .ةعباRلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقت
 تاسرامملا لضفأ لقنو تاRبخلا لدابت ىلا ةصنملا فدهتو ،ملاعلا لوح ةدجاوتملا
 ةعانصلا تايلآ ر�وطتل ةيعانصلا ةموظنملا ليهأت يف ةدعاسملاو تاصنملا ني?
 قلخ ىلإ ةفاضإ ،ةمدقتملا تاعانصلا يف تاينقتلا هيلإ تلصوت ام رخآ ةبكاومو
 ةيملاعلا ةمدقتملا ةعانصلا تاصنم ني? رشابم لصاوت طخ داجيإو ةديدج تاكاRش
 مغانتلاو لماكتلا ىلع اصرحو .يملاعلا يداصتقلاا ىدتنملا ةلظم تحت ةدجاوتملا
 يف لمعلل ةقلاعلا تاذ فاRطلأا عيمج كاRشا مت دقف ،ةينعملا تاهجلا ني?
 .ةصنملا

 ةي?رعلا ةكلمملا يف ةيعانصلا ةتمتلأا قوس دهشي نأ ثيدح ثحب عقوتي ،اذل
 عم ةصاخ ،2026 ىلإ 2020 نم ةرتفلا للاخ ٪4.1 ةبسنب اًيونس اًومن ةيدوعسلا
mىلعف .عينصتلا يف ةتمتلأا تايجولونكت لاخدإ¶ اًمامتها يلوت يتلا ةكلمملا ةيؤ 
 عنصم 4000 ل�وحتل اهتطخ ةيندعملا ةوRثلاو ةعانصلا ةرا�و تنلعأ ،لاثملا لي�س
 ،تاونس 5 للاخ ةيمقرلا ةتمتلأا ىلإ ةدفاولا ةلامعلا ىلع فيثكلا دامتعلاا نم
 ةيجولونكتلاو ةيعادبلإا راكفلأا ينبت ىلع ةمئاق ةيلبقتسم فئاظول دهمتس يتلاو
 .فNzخلا ردنب ةيدوعسلا ةعانصلا ر�Oو تاحNzصتل اًقفو ،ةثيدحلا

 

 ؟هسفن يعانصلا قودنصلا ءادأ ىلع يمقرلا لوحتلا ةلحر ترأ فيك

  ما®تللااو ةمكوحلاو ةينوناقلل يذيفنتلا سيئرلا بئان لوقي ةلحرلا هذه رأ حيضوتل
 لوحتلل ةركبم ةلحرب رم يعانصلا قودنصلا نإ رساجلا  للهادبع نب دمحم ذاتسلأا
 ةدمتعملا تلايومتلا ددع عافترا يف تمهسأ م2018 ماعلا ذنم تأدب يمقرلا
 ،تاRم ثلاث نم رثكلأ هتساmدو ل�ومتلا ةجلاعمل ةباجتسلاا تفعاضو ،%38 ةبسنب
 اRًهش 11 نم ضفخنتل ،%53 ةبسنب ل�ومتلا ىلع لوصحلا تاءاRجإ ةدم تصلقو
 عيقوتلا تاءاRجإ ترصتخا امك ،ةيملاعلا ري·اعملا عم اًيشامت طقف رهشأ 5 ىلإ
 رقمل  ةكلمملا قطانم فلتخم نم ءلامعلا روضح يف لثمتu تناك يتلا ةقباسلا



 

 

 عي?اسأ ةدع نم ، نوهرلا ءاRجإ مث ، تانامضلا  عيقوتو، دوقعلا عيقوتل قودنصلا
 متي حبصأ ثيح ،  قودنصلا رقم ةرا�z ىلإ ءلامعلا ةجاح نودو ، ةدودعم قئاقد ىلإ
 عيقوت نم هئلامع نيكمت يف قودنصلا حجن امك  ،اًينوRتكلإ  دوقعلا دامتعا
 حبصيل ،اًضيأ  يٍنوRتكلا  لكشب اهكّفو نوهرلا  ءاRجإو ، )رملأ تادنسلا( تانامضلا
 لكشب رملأ تادنسلاو ،نوهرلا ةيلمع يرجت  ةكلمملا يف ةهج لوأ كلذب قودنصلا
 ةيموكحلا تاهجلا نم ددع عم نواعتلاب كلذ يف قودنصلا حجن دقو ، ينوRتكلإ
 رملأا ، لماكت ةكرشو ذفان ةصنمو لدعلا ةرا�وو ،رشبأ ةصنمو ةراجتلا ةرا�و لثم
 ةينوRتكلا ةقيثوو دقع 2600 نم رثكأ عيقوت  نم يعانصلا قودنصلا نكم  يذلا
 ةيموكحلا تامدخلا لوحت جضن ىوتسم رشؤم يف %100 ةبسن ىلع لوصحلاو
 .ايًنوRتكلإ ةسيئرلا

 تامزلأا عم لماعتلل تاسسؤملا ةz~هاج عفرت ةتمتلأا

 عم لماعتلل لضفأ ةz~هاج اهحنمي ةتمتلأل تاكرشلاو ةيموكحلا تاسسؤملا قي�طت
 عم ثدح ام اذهو .انوmوك ةحئاج وأ دوكرلا لثم ،ةيملاعلا ةيداصتقلاا تاباRطضلاا
 ةصنم تنشد نيح ةيدوعسلا ةي?رعلا ةكلمملا يف ةيندعملا ةوRثلاو ةعانصلا ةرا�و
 ةلوهس رثكأ ةبرجت نيمدقم نNOمث�سملا ةلحر ليهست ىلإ اهنم ايًعس "ءادتبا"
 ريثكلا ةتم�أ وحن دهجلا كلذ بصنيو .لامعلأا باحصأو نNOمث�سملل ةعماج ةمئلامو
 اهر�وطتو تامدخلا ةدوج عفر يف رشابم لكشب مهست يتلاو تايلمعلا نم
 نماضلا يمقرلا لوحتلا موهفمل ةينبتملا ةكلمملا تاهجوت عم قفاوتلاب
 دعت مل .ماع لكشب لامعلأا باحصأو نNOمث�سملل اهحوضوو لامعلأا ةyzاRمتسلا
 يساسأ جهن وه امنإو ،هينبت نأشب ددرتلا تاكرشلل نكمي اyzًايتخا لاًي�س ةتمتلأا
 تاكرشلا ضعب تناك نإو .ةمادتسم ةيسفان� ةزيم باستكلا تاكرشلاو تاموكحلل
 نأ ةحئاجلا تتبأ دقف ،اهيلع دامتعلااو اهينبتل مزلالا تيقوتلا نأشب ةددرتم تلا�ام
 روهش يف هنع ىنغ لا اًعقاو اRًمأ حبصأ ،تاونس يف هيلإ لوصولا رشبلا عقوت ام
  .ةليلق

  



 

 

 


