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 ولي العهد  نائب رئي�س مجل�س الوزراء 

وزير الدفاع والطيران والمفت�ش العام
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يطيب لي مع انتهاء العام المالي 1428/1427هـ )2007م( �أن �أقدم التقرير ال�سنوي  	

التنمية ال�صناعية ال�سعودي والذي تمكن ال�صندوق خلاله من تحقيق انجازات غير  ل�صندوق 

م�سبوقة كانعكا�س طبيعي للدعم الكبير الذي �أولته الدولة رعاها الله لهذا ال�صندوق وغيره من 

�صناديق التنمية الأخرى . 

فقد �سجل ال�صندوق رقماً قيا�سياً جديداً في قيمة القرو�ض التي اعتمدها خلال هذا  	

اعتمادات  عن   )%36( بلغت  زيادة  وبن�سبة  ريال  مليون   )8.544( قيمتها  بلغت  حيث   ، العام 

العام المالي ال�سابق ، وفي نف�س الوقت ارتفعت قيمة المبالغ التي تم �صرفها خلال العام �إلى مبلغ 

)4.244( مليون ريال وهي �أعلى قيمة تم �صرفها خلال عام مالي واحد منذ ت�أ�سي�س ال�صندوق 

في عام 1394هـ )1974م( وذلك بارتفاع ن�سبته )44%( عما كان عليه ال�صرف خلال العام المالي 

ال�سابق 1427/1426هـ . 

وقد بلغ �صافي عدد القرو�ض ال�صناعية للم�شاريع المنفذة �أو قيد التنفيذ التي اعتمدها  	

ال�صندوق منذ �إن�شائه وحتى نهاية العام المالي 1428/1427هـ )2512( قر�ضاً ، قدمت للم�ساهمة 

لها  المعتمدة  المبالغ  بلغ �صافي   ، المملكة  �أنحاء  منت�شرة في  �إن�شاء )1667( م�شروعاً �صناعياً  في 

)59.449( مليون ريال ، وبلغت جملة القرو�ض التي تم �صرفها من قبل ال�صندوق خلال تلك 

الفترة )42.401( مليون ريال ، في حين بلغت جملة المبالغ الم�سددة لل�صندوق من الم�ستفيدين من 

هذه القرو�ض )28.544( مليون ريال . 

كما �ساهم ال�صندوق بدور �إيجابي بارز في تنفيذ برنامج كفالة تمويل المن�ش�آت ال�صغيرة  	

قام  ، حيث  البرنامج  الم�شاركة في هذا  المحلية  التجارية  البنوك  بالتن�سيق مع  والمتو�سطة وذلك 

البرنامج خلال العام المالي 1428/1427هـ ب�إ�صدار )264( وثيقة كفالة بقيمة �إجمالية مقدارها 

)127( مليون ريال وذلك مقابل تمويل مقدم من البنوك بلغت قيمته )272( مليون ريال . وبذلك 

يبلغ �إجمالي عدد الكفالات التي �أ�صدرها البرنامج منذ انطلاقه قبل عامين )315( كفالة بقيمة 

�إجمالية قدرها )149( مليون ريال وتمويلات بنكية مقابلة قدرها )321( مليون ريال ل�صالح 

)247( من�ش�أة . 

للم�شاريع  القرو�ض  تقديم  على  يقت�صر  لا  ال�صندوق  دور  �أن  �إلى  هنا  التنويه  ويجدر  	

الم�ستفيدة من خدماته بل يتعدى ذلك �إلى تقويم جدوى هذه الم�شاريع والا�ستمرار في تقديم الم�شورة 

المالية والفنية والت�سويقية والإدارية لها منذ �إن�شائها ودخولها مرحلة الإنتاج حتى ت�سديدها لكامل 

التزاماتها تجاه ال�صندوق . 

و�إنني بهذه المنا�سبة �أرفع �أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان لمقام خادم الحرمين ال�شريفين  	

و�سمو ولي عهده الأمين على ا�ستمرار رعايتهما ودعمهما لل�صندوق ، والذي �آتى ثماره بحمد الله 

على �أيدي جميع من�سوبي ال�صندوق الذين يعملون دائماً بكل جد و�إخلا�ص وحرفية مهنية عالية 

ت�شهد لها الإنجازات الرائعة التي يحققها ال�صندوق عاماً بعد عام . 

والله ولي التوفيق ،،  	

	

�إبراهيم بن عبدالعزيز الع�ساف  

وزير المالية  					   

تقديم معالي وزير المالية
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أعضاء مجلس الإدارة

�سعادة الدكتور خالد بن محمد ال�سليمان

وكيل وزارة التجارة وال�صناعة ل�ش�ؤون ال�صناعة

 �سعادة المهند�س عبد الله بن محمد العبودي

مدير عام المياه بمنطقة الريا�ض

�سعادة الدكتور �أحمد بن حبيب �صلاح

 م�ست�شار �إقت�صادي

وزارة الإقت�صاد والتخطيط

ار  �سعادة الأ�ستاذ �إبراهيم بن عبد الله الن�صّ

وكيل المحافظ لل�ش�ؤون الإدارية والمالية المكلف 

بم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي
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ل�صندوق  ال�سنوي  التقرير  �أقدم  �أن  )2007م(  1428/1427هـ  المالي  العام  انتهاء  مع  ي�سرني 

التنمية ال�صناعية ال�سعودي والذي يعك�س الأداء المميز الذي تحقق خلال العام مما ي�ساهم ب�إذن 

الله في تحقيق �أهداف تنمية القطاع ال�صناعي المحلي التي تطمح لها الدولة وت�شجيع الا�ستثمار 

فيه وجذب التقنية ال�صناعية وتوفير فر�ص العمل للمواطنين . 

فقد تحققت قفزة كبيرة في حجم الإقرا�ض خلال هذا العام مقارنة بالأعوام ال�سابقة  	

حيث و�صلت قيمة القرو�ض المعتمدة خلال العام المالي الحالي 1428/1427هـ �إلى مبلغ )8.544( 

مليون ريال ، �أي بزيادة )36%( عن اعتمادات العام المالي ال�سابق . وقد قدمت هذه القرو�ض 

بلغ  قائماً  وتو�سعة )27( م�شروعاً �صناعياً  �إقامة )69( م�شروعاً �صناعياً جديداً  للم�ساهمة في 

مجموع ا�ستثماراتها )22.049( مليون ريال .  

كما �أ�شير �إلى تكليف ال�صندوق ب�إدارة برنامج كفالة تمويل المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة بالتعاون 

مع البنوك التجارية ، حيث م�ضى على تفعيل هذا البرنامج �سنتان . وقد �شهد الأداء خلال العام 

المالي 1428/1427هـ ارتفاعاً كبيراً مقارنة بالعام المالي الما�ضي ، حيث اعتمد البرنامج )264( 

كفالة تفوق بخم�سة �أ�ضعاف الكفالات التي �أ�صدرت في العام الأول للبرنامج ، وذلك بمبلغ �إجمالي 

قدره )127( مليون ريال مقابل اعتمادات قدمتها البنوك للم�ستفيدين من هذا البرنامج بمبلغ 

)272( مليون ريال ا�ستفاد منها )211( من�ش�أة �صغيرة ومتو�سطة منت�شرة في �أنحاء المملكة . 

	

وختاماً ، �أتقدم بجزيل ال�شكر والامتنان لمقام خادم الحرمين ال�شريفين و�سمو ولي عهده الأمين 

على دعهما اللامحدود لل�صندوق ، كما �أ�شكر �إدارة ال�صندوق وجميع موظفيه على ما يبذلونه 

من جهود مخل�صة وعطاء مميز . 

والله الموفق ،، 	

	 

يو�سف بن �إبراهيم الب�سام 

رئي�س مجل�س الإدارة 						    

كلمة معالي رئيس مجلس الإدارة





تمهيد
اتجاهات ومؤشرات 

الاقتصاد العالمي والمحلي 
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       ومن �أهم �أ�سباب هذا التراجع انخفا�ض النمو في اقت�صاد 10

بالا�ضطرابات  المت�أثرة  والدول  الأمريكية  المتحدة  الولايات 

الناجمة عن م�شكلات قطاع الرهون العقارية عالي المخاطر 

الآ�سيوية.  الاقت�صادات  وبع�ض  والمك�سيك  كندا   خا�صة 

معدل  تراجع  �إلى  التوقعات  ت�شير  المتحدة  الولايات  ففي 

2007م  نمو الناتج المحلي الإجمالي �إلى )1.9%( في عام 

2006م ، وذلك نتيجة ا�ضطراب  مقابل )2.9%( في عام 

عالي  العقاري  الرهن  قطاع  عن  الناتج  المالية  ال�سوق 

�سوق  في  الن�شاط  وهبوط  النفط  �أ�سعار  وارتفاع  المخاطر 

معدل  ينخف�ض  �أن  التوقعات  ت�شير  كما   . المحلية  الم�ساكن 

النمو في منطقة اليورو �إلى )2.5%( في عام 2007م مقابل 

ال�سيا�سة  ت�أثير  ب�سبب  وذلك  2006م،  عام  في   )%2.8(

المالية المت�شددة على الطلب الداخلي وتداعيات ارتفاع �سعر 

والت�أثيرات  العالمية  العملات  من  عدد  �أمام  اليورو  �صرف 

الناجمة عن م�شكلات قطاع الرهون العقارية في الولايات 

المتحدة الأمريكية . وفي اليابان تراجع النمو �إلى )2%( في 

عام 2007م و�سيتباط�أ في عام 2008م لي�صل �إلى )%1.7(، 

وذلك ب�سبب تراجع الا�ستثمارات وتباط�ؤ الا�ستهلاك . �أما 

ا�ستمر  فقد  النامية،  والدول  ال�صاعدة  الأ�سواق  بلدان  في 

النمو القوي وخا�صة في ال�صين التي �سجلت �أعلى معدلات 

للهند  وبالن�سبة  2007م.   عام  في   )%11.5( وهي  النمو 

ورو�سيا فقد ا�ستمر النمو فيهما بمعدلات بالغة القوة ، �إذ بلغ 

معدل النمو في الهند )9%( وفي رو�سيا )8%(. �أما مجموعة 

دول ال�شرق الأو�سط ، وتحت ت�أثير الزيادات الكبيرة التي 

�شهدتها �أ�سعار النفط خلال العام ، بالإ�ضافة �إلى انتعا�ش 

الطلب المحلي ، فقد �شهدت نمواً مرتفعاً من )5.6%( في 

عام 2006م �إلى )5.9%( في عام 2007م . 

ال�سيطرة في  قيد  الت�ضخم  فقد ظل  �أخرى  ومن جهة       

الاقت�صادات المتقدمة ، ولكنه ارتفع في العديد من البلدان 

النامية نتيجة ارتفاع �أ�سعار الطاقة والمواد الغذائية فيها . 

ففي البلدان ال�صناعية يتوقع �أن ينخف�ض معدل الت�ضخم 

في  و)%2(  2007م  عام  في   )%2.1( �إلى  لي�صل  قليلًا 

حركة و�آفاق 

الاقت�صاد العالمي 2007م

القوي  تو�سعه  العالمي  الاقت�صاد  وا�صل 

معدل  بلغ  حتى  الأخيرة  ال�سنوات  في 

�أن  �إلا   ، 2006م  عام  في   )%5.4( نموه 

الا�ضطرابات في الأ�سواق المالية �أدت �إلى 

عام  في   )%5.2( �إلى  تراجعه  احتمال 

يتراجع      �أن  كذلك  المتوقع  ومن   ، 2007م 

�إلى )4.8%( في عام 2008م.   

تمهيد:
اتجاهات ومؤشرات الاقتصاد 

العالمي والمحلي
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11 في  �أما   . 2006م  عام  في   )%2.3( مقابل  2008م  عام 

�أن  فيتوقع   ، النامية  والدول  ال�صاعدة  الاقت�صادات  دول 

يرتفع معدل الت�ضخم �إلى )5.9%( في عام 2007م مقابل 

)5.1%( في عام 2006م . 

حجم  �شهد  �أن  فبعد  العالمية  التجارة  �صعيد  وعلى       

 )%9.2( �إلى  و�صل  كبيراً  نمواً  والخدمات  ال�سلع  تبادل 

حدود  في  لي�صبح  ينخف�ض  �أن  يتوقع    ، 2006م  عام  في 

ال�سلع  �أ�سواق  يخ�ص  وفيما   . 2007م  عام  في   )%6.6(

والمواد  والمعادن  النفط  �أ�سعار  ارتفعت  فقد   ، العالمية 

لزيادة  نتيجة  2007م  عام  عالية  م�ستويات  �إلى  الغذائية 

�أ�سعار  تحافظ  �أن  المتوقع  ومن   . العر�ض  وقلة  الطلب 

2008م على م�ستوياتها القيا�سية الراهنة  النفط في عام 

�أما   . الإنتاجية  الطاقة  نتيجة لا�ستمرار محدودية  وذلك 

�أ�سعار المعادن والمواد الغذائية ، فمن المتوقع �أن تنخف�ض 

�أحوال  قليلًا في المدى المتو�سط نتيجة التح�سن المتوقع في 

الطلب.  وتراجع  العر�ض 

، فقد تحمّل الا�ستقرار  المالية  التطورات       وعلى �صعيد 

فقد  2007م،  �أبريل  منذ  مهماً  اختباراً  العالمي  المالي 

الأ�سواق  و�أ�صبحت  وال�سوق  الائتمان  مخاطر  ازدادت 

ال�سنوات  الائتماني في  الان�ضباط  تقلباً، حيث تدهور  �أكثر 

العقارية  للقرو�ض  الأمريكية  ال�سوق  في  ولا�سيما  الأخيرة، 

بالإ�ضافة   ، التمويلية  القرو�ض  و�سوق  الجودة   منخف�ضة 

ذلك  و�أدى   . ال�صلة  ذات  الأخرى  الائتمانية  الأ�سواق  �إلى 

م�صاعب  ون�شوء  المال  �أ�سواق  في  ا�ضطرابات  حدوث  �إلى 

�أدى  مما   ، المالية  الم�ؤ�س�سات  من  عدد  �أمام  التمويل  في 

المال  �أ�سواق  في  ال�سيولة  �ضخ  �إلى  المركزية  البنوك  ببع�ض 

لتحقيق الا�ستقرار في هذه الأ�سواق . ومن المتوقع �أن تكون 

انعكا�سات هذه الفترة الم�ضطربة ملمو�سة ووا�سعة النطاق، 

مما ي�ستوجب ا�ستخلا�ص الدرو�س اللازمة �سواءً بالن�سبة 

للقطاع الخا�ص �أو في مجال التنظيم والرقابة ، بغية تقويم 

النظام المالي في مواجهة التوترات الم�ستقبلية. وعلى �صعيد 

الأمريكي  الفيدرالي  الاحتياطي  قام  النقدية،  التطورات 

الأموال  على  الفائدة  �أ�سعار  بخف�ض  2007م  �سبتمبر  في 

الأ�سواق  وتتوقع   ، مئوية  نقطة  ن�صف  بواقع  الفيدرالية 

المالية تخفي�ضات �إ�ضافية في ال�شهور المقبلة . كما تراجعت 

حدة ال�سيا�سة النقدية في منطقة اليورو واليابان منذ بداية 

الا�ضطرابات المالية .  �أما في الأ�سواق ال�صاعدة فقد لج�أت 

حدة  لتخفيف  ال�سيولة  توفير  �إلى  المركزية  البنوك  بع�ض 

ال�ضغوط في �أ�سواق النقد المتداول . 

فقد   ، الأجنبية  العملات  تبادل  لأ�سواق  بالن�سبة  �أما     

وا�صل الدولار الأمريكي انخفا�ضه مقابل �سعر اليورو والين 

الياباني واليوان ال�صيني بالإ�ضافة �إلى عملات بع�ض دول 

الاقت�صادات النا�شئة . 
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12
الو�ضع الاقت�صادي للمملكة 

خلال عام 2007م 

عام  خلال  قوية  نتائج  ال�سعودي  الاقت�صاد  حقق 

�أ�سواق  في  الطلب  قوة  ا�ستمرار  ب�سبب  2007م، 

النفط،  �أ�سعار  في  والتح�سن  العالمية  النفط 

على  الحفاظ  في  الدولة  ا�ستمرار  �إلى  بالإ�ضافة 

وهو  والتنظيمية،  الهيكلية  الإ�صلاحات  وتيرة 

لوتيرة  ال�سعودي  الاقت�صاد  موا�صلة  على  ما�ساعد 

لإعلان  الم�صاحب  البيان  وح�سب  الايجابية.  نموه 

المالية،  وزارة  ال�صادر من  للدولة  العامة  الميزانية 

عام  الإجمالي  المحلي  الناتج  يحقق  �أن  يتوقع 

2007م نمواً قدره 7.1% بالأ�سعار الجارية لي�صل 

الثابتة  بالأ�سعار  �أما   . ريال  بليون   1.414 �إلى 

للمملكة  الاجمالي  المحلي  الناتج  ي�شهد  �أن  فيتوقع 

الأولية  التوقعات  ت�شير  و   .%3.5 ن�سبته  تبلغ  نمواً 

نهاية  في  �سينخف�ض  العام  الدين  حجم  �أن  �إلى 

267 بليون ريال ) �أي ما  2007م �إلى  العام المالي 

يعادل 19% من �إجمالي الناتج المحلي(. 

   كما ت�شير البيانات �إلى ا�ستمرار النمو القوي والمتوا�صل 

بالأ�سعار   %7.6 بن�سبة  نموه  يتوقع  حيث  الخا�ص  للقطاع 

ارتفاع  �إلى  �إ�ضافة  الثابتة،  بالأ�سعار  و%5.9  الجارية 

حوالي  �إلى  العام  لهذا  المحلي  الناتج  في  م�ساهمته  ن�سبة 

الأن�شطة  جميع  ا�ستمرت  وقد  الثابتة.  بالأ�سعار   %46.1

نمو  نتائج  تحقيق  في  الخا�ص  للقطاع  المكونة  الاقت�صادية 

ن�شاط  في  الحقيقي  النمو  ي�صل  �أن  يقدر  �إذ   ، �إيجابية 

وفي   ،  %8.6 �إلى  البترولية  غير  التحويلية  ال�صناعات 

وفي   ،  %10.6 �إلى  والتخزين  والنقل  الات�صالات  ن�شاط 

قطاع  وفي   ،  %4.4 �إلى  والماء  والغاز  الكهرباء  ن�شاط 

الجملة  تجارة  قطاع  وفي   ،%6.9 �إلى  والبناء  الت�شييد 

والتجزئة والمطاعم والفنادق �إلى 6%، وفي ن�شاط خدمات 

المال والأعمال والت�أمين والعقارات �إلى %4.

الت�ضخمية  ال�ضغوط  في  تزايداً  العام  هذا  �شهد  وقد     

 ، الخا�ص  القطاع  ون�شاط  الحكومي  الانفاق  زيادة  نتيجة 

عام  خلال  المعي�شة  لتكاليف  القيا�سي  الرقم  ارتفع  حيث 

2006م . في  4.1% عما كان عليه في عام  2007م بن�سبة 

حين يتوقع �أن ي�شهد معدل انكما�ش الناتج المحلي الإجمالي 

الم�ؤ�شرات  �أهم  من  يعتبر  الذي  البترولي،  غير  للقطاع 

الاقت�صادية لقيا�س الت�ضخم على م�ستوى الاقت�صاد ككل، 

2007م مقارنة بما كان عليه  للعام   %1.6 �إرتفاعاً ن�سبته 

في العام ال�سابق .

   وت�شير التقديرات الأولية لم�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي 

فائ�ضاً  المدفوعات  لميزان  الجاري  الح�ساب  تحقيق  �إلى 

بفائ�ض  مقارنة  2007م  للعام  ريال  بليون   344.4 مقداره 

ن�سبته  بانخفا�ض  2006م  للعام  ريال  بليون   371 مقداره 

الميزان  يحقق  �أن  المتوقع  من  ال�سياق  نف�س  وفي   .%7.2

بليون ريال   555.6 2007م فائ�ضاً مقداره  للعام  التجاري 

بف�ضل  وذلك   ، ال�سابق  العام  عن   %1.1 ن�سبتها  بزيادة 

للمملكة  والخدمية  ال�سلعية  ال�صادرات  قيمة  �إرتفاع 

�أن  يُتوقع  �إذ  البترولية.  ال�سلعية غير  خ�صو�صاً ال�صادرات 

تنمو ال�صادرات غير البترولية بن�سبة 24.9% لتبلغ حوالي 

�إجمالي  من   %12.4 يمثل  ما  وهو  ريال  بليون   106.8

ال�صادرات ال�سلعية للمملكة .
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13 �ضوء  وعلى  والنقدية،  المالية  التطورات  �صعيد  على  �أما     

فقد  تطورات،  من  والعالمي  المحلي  الاقت�صاد  ماي�شهده 

على  بالمحافظة  للدولة  والنقدية  المالية  ال�سيا�سة  ا�ستمرت 

الاقت�صاد  �إحتياجات  يلبي  ال�سيولة  من  ملائم  م�ستوى 

خلال  ال�شامل  بتعريفه  النقود  عر�ض  �سجل  وقد  الوطني. 

العام المالي 2007م نمواً ن�سبته 19.6% مقارنة بنمو ن�سبته 

19.3% في العام المالي ال�سابق . 

   وبالن�سبة للقطاع الم�صرفي فقد وا�صلت الم�صارف التجارية 

و�أحتياطياتها  ر�أ�سمالها  وارتفع  المالية،  قدراتها  تدعيم 

بليون   106 �إلى  لت�صل   %32.6 بن�سبة  2007م  العام  في 

ريال، بينما ارتفع �إجمالي مطلوباتها من القطاعين العام 

ارتفع  ، كما   %19.7 بن�سبة  نف�سها  الفترة  والخا�ص خلال 

وكان   .%21.4 بن�سبة  لديها  الم�صرفية  الودائع  حجم 

الخا�ص  القطاع  دعم  في  حيوي  دور  التجارية  للم�صارف 

الائتمان  �إجمالي  قيمة  ارتفعت  حيث  �أن�شطته،  وتو�سيع 

الممنوح من قبلها للأن�شطة الاقت�صادية في القطاع الخا�ص 

للعام 2007م بن�سبة %19.7. 

وبالنظر �إلى التفا�صيل في القطاعات الفرعية نجد �أن حجم 

التمويل الممنوح لقطاع النقل والات�صالات قد ارتفع بن�سبة 

 ،%116.2 بن�سبة  والمناجم  التعدين  ولقطاع   ،%205.3

والمياه  الكهرباء  ولقطاع   ،%69 بن�سبة  الخدمات  ولقطاع 

ال�صناعة  ولقطاع   ،%63.4 بن�سبة  الأخرى  والخدمات 

والإنتاج بن�سبة 44.6% ، ولقطاع الزراعة و�صيد الأ�سماك 

 ،%14.7 بن�سبة  والت�شييد  البناء  ولقطاع   ،%27 بن�سبة 

ولقطاع التجارة بن�سبة %14.3 .

ال�صناعية  التنمية  �صندوق  ا�ستمر  ال�سياق  نف�س  وفي     

كافة  في  المحلية  ال�صناعة  دعم  في  التو�سع  في  ال�سعودي 

�أن�شطتها و�سجلت اعتمادات ال�صندوق للعام المالي 2007م 

ال�صندوق  �إن�شاء  منذ  واحد  عام  خلال  لها  قيمة  �أعلى 

عن   %36 قدرها  بزيادة  ريال  مليون   8.544 بلغت  حيث 

الذي  كفالة  برنامج  �شهد  كما   . ال�سابق  العام  اعتمادات 

وثائق  عدد  ارتفع  حيث  كبيرة  انطلاقة  ال�صندوق  يديره 

للعام  ومتو�سطة  �صغيرة  لم�شاريع  اعتمدها  التي  الكفالة 

مليون   126.5 بقيمة  كفالة  وثيقة   264 �إلى  2007م  المالي 

ريال مقارنة بعدد 51 وثيقة بقيمة 22.1 مليون ريال عام 

2006م .

المالية  لل�سوق  العام  الم�ؤ�شر  �سجل  �أخرى  ناحية  من     

ال�سعودي 11175نقطة مقارنة مع 7933 نقطة نهــاية عــام 

�شركة   23 �إدراج  وتم   .%40.87 بن�سبة  مرتفعاً  2006م، 

المدرجة  ال�شركات  عدد  لي�صل  ال�سوق  في  للتداول  جديدة 

بال�سوق �إلى 111�شركة بنهاية عام 2007م. وقد �صدر قرار 

من مجل�س الوزراء بت�أ�سي�س �شركة ال�سوق المالية ال�سعودية 

�إدارتها،  مجل�س  �أع�ضاء  تعيين  على  والموافقة  )تداول( 

الت�شريعية والتنظيمية والرقابية  وذلك لف�صل الم��سؤوليات 

التنفيذية  الم��سؤولية  المالية عن  ال�سوق  التي تقوم بها هيئة 

التي تتولاها ال�شركة، ويعد ذلك خطوة مهمة في ا�ستكمال 

العنا�صر الأ�سا�سية لل�سوق المالية. كما وا�صلت هيئة ال�سوق 

لتنظيم  اللازمة  اللوائح  منظومة  و�إ�صدار  �إعداد  المالية 

�أ�صدرت  الحالي  المالي  العام  وخلال  وتطويرها،  ال�سوق 

الهيئة )لائحة الاندماج والا�ستحواذ(، كما رخ�صت الهيئة 

متعددة في مجال  �أن�شطة  لممار�سة  �شركة جديدة  لـ )37( 

�أعمال الأوراق المالية لي�صل مجموع ال�شركات المرخ�ص لها 

حتى تاريخه �إلى )78( �شركة .
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�إجراءات 14 من  الما�ضية  ال�سنوات  في  تم  لما  وا�ستكمالًا     

وقرارات تهدف �إلى تعزيز هيكل الاقت�صاد الوطني فقد تم 

خلال هذا العام بدء �سريان نظام المناف�سات والم�شتريات 

في  بالوقت  الم�شاركة  نظام  تطبيق  واعتماد  الحكومية، 

العديد  الموافقة على  ال�سياحية. وتمت  العقارية  الوحدات 

الإ�ستثمارية  البيئة  تعزيز  �ش�أنها  من  التي  الأنظمة  من 

و�آلية  المظالم  ديوان  ونظام  الق�ضاء  نظام   : �أهمها  ومن 

جرائم  مكافحة  ونظام  منهما،  لكل  التنفيذية  العمل 

الثمينة  والمعادن  النقود  نقل  مزاولة  ونظام  المعلوماتية، 

والم�ستندات ذات القيمة، ونظام العلامات التجارية لدول 

الموافقة  تمت  كما  العربية.  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س 

الاجتماعية،  التنمية  لمراكز  التنظيمية  اللائحة  على 

دة لوحدات المراجعة الداخلية في الأجهزة  واللائحة الموحَّ

الدرا�سات  مركز  وتنظيم  العامة،  والم�ؤ�س�سات  الحكومية 

عدد  �إن�شاء  على  الموافقة  تمت  كما  البترولية.  والبحوث 

لحماية  الوطنية  )الهيئة  وهي  الحكومية  الهيئات  من 

ال�صادرات  تنمية  و)هيئة  الف�ساد(  ومكافحة  النزاهة 

حالياً  وتَ�ستكمل  للإ�سكان(.  العامة  و)الهيئة  ال�سعودية( 

طرح  �إجراءات  الحديدية  للخطوط  العامة  الم�ؤ�س�سة 

المكرمة  مكة  يربط  الذي  والخط  البري  الج�سر  م�شروع 

بالمدينة المنورة للمناف�سة العامة . 

   وقد حظيت التطورات الإيجابية للاقت�صاد ال�سعودي في 

العام 2007م بتقدير كافة الجهات والأو�ساط الاقت�صادية 

العالمية، حيث �أثنى مجل�س �إدارة �صندوق النقد الدولي على 

التجاري  نظامها  وانفتاح  للمملكة  العامة  المالية  ال�سيا�سة 

تنفيذها  خلال  من  البترولية  ال�سوق  �إ�ستقرار  في  ودورها 

لبرنامج �إ�ستثماري لزيادة الطاقة الإنتاجية للبترول وزيادة 

طاقة تكريره والتو�سع في مرافق معالجة الغاز، وكذلك لما 

القطاع  تمكين  �سبيل  في  هيكلية  �إ�صلاحات  من  به  قامت 

النطاق.  وا�سع  قوي  نمو  تحقيق  من  النفطي  غير  الخا�ص 

كما رفعت م�ؤ�س�سة �ستاندرد �آند بورز الت�صنيف الإئتماني 

و�أكد تقريرها   ،)AA-( إلى درجة�  )A+( للمملكة من

يوفر  �سوف  للمملكة  القوي  والمالي  الاقت�صادي  الو�ضع  �أن 

تقرير  وت�ضمن  الاقت�صاد.  �إدارة  في  للدولة  كبيرةً  مرونةً 

ت�صنيف  2008م  لعام  الا�ستثمار  مناخ  عن  الدولي  البنك 

تقويم  تم  دولة   )178( بين  من   )23( المرتبة  في  المملكة 

الأنظمة والقوانين التي تحكم مناخ الإ�ستثمار فيها.

   وقد �أ�سهمت التطورات الاقت�صادية الإيجابية التي �شهدها 

موا�صلة  �إلى  بالإ�ضافة   ، 2007م  عام  ال�سعودي  الاقت�صاد 

بيئة  تح�سن  ا�ستمرار  في  الاقت�صادية  الإ�صلاحات  م�سيرة 

للمملكة  الاقت�صادية  المكانة  وتعزيز  المحلية،  الا�ستثمار 

كبيئة جاذبة للا�ستثمارات العالمية وهذا ما ت�ؤكده التقارير 

تدفقات  في  الملحوظ  الازدياد  �إلى  بالإ�ضافة  الدولية، 

القطاعات  مختلف  في  المبا�شرة  الأجنبية  الا�ستثمارات 

�إلى  �سي�ؤدي  ما  وهو  الإنتاجية،  القطاعات  في  خ�صو�صاً 

�أن�شطة  وتو�سيع  المحلي  الاقت�صاد  هيكل  وتطوير  تح�سين 

القطاع الخا�ص فيه ، مما يعزز م�ستوى الثقة في م�ستقبل 

الاقت�صاد ال�سعودي .
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15
�أداء القطاع ال�صناعي للمملكة خلال

عام 2007م

�شهد قطاع ال�صناعات التحويلية بالمملكة نمواً جيداًً 

خلال العام 2007م ، حيث بلغ معدل النمو الحقيقي 

8.6 %. كما تطور �إ�سهام القطاع ال�صناعي في �إجمالي 

الناتج المحلي ب�شكل ملحوظ مما يعك�س قوة نمو هذا 

القطاع ، �إذ بلغت الم�ساهمة الن�سبية لهذا القطاع في 

الناتج المحلي غير النفطي حوالي 13.6% في العام 

2007م. وقد �ساهم القطاع ال�صناعي ب�شكل كبير 

في زيادة �صادرات المملكة من ال�سلع غير البترولية 

 .%24.9 بمعدل  نف�سه  العام  في  ارتفعت   والتي 

العالمية ال�صادر عن  التجارة  �إح�صاءات  وبناءً على تقرير 

يقي�س  والذي   ، 2007م  عام  في  العالمية  التجارة  منظمة 

�أداء الدول بالنظر �إلى �إجمالي قيمة ال�صادرات ال�سلعية، 

 12 المرتبة  �إلى  2006م  المملكة في عام  ترتيب  ارتفع  فقد  

مقارنةً بالمرتبة 20 في العام 2004م. وبالن�سبة لل�صادرات 

ال�صناعية تحديداً، فوفقاً لذات التقرير، ارتفعت قيمتها من 

13.5 مليار دولار عام 2004م �إلى 18.3 مليار دولار بنهاية 

عام  2006م بمعدل نمو �سنوي قدره 17.8%. كما احتلت 

للمنتجات  الم�صدرة  الدول  كبريات  بين   14 المرتبة  المملكة 

دولار  مليار   11.1 قيمتها  بلغت  ب�صادرات  الكيماوية، 

 وبح�صة من التجارة العالمية في هذه المنتجات بلغت 1% في

عام 2006م مقارنة بحوالي 0.7% عام 2000م.    

ح�سبما  ال�صناعي  للقطاع  العامة  ال�صورة  �سياق  وفي 

لبع�ض  تف�صيلًا  �أكثر  يلي نظرة  فيما  نلقي  بعاليه،  �أوردناه 

كامل  توفر  لعدم  ونظراً   . القطاع  لهذا  الأداء  م�ؤ�شرات 

البيانات المطلوبة لعام 2007م  ، فقد قمنا بتحليل البيانات 

المتوفرة في قاعدة البيانات ال�صناعية للعام 2006م ، حيث 

القيمة  مكونات  توزيع   )3( �إلى   )1( من  الأ�شكال  تو�ضح 

الم�ضافة لل�صناعة ال�سعودية ولقطاعاتها المختلفة والن�سبة 

القطاعات  العمالة في  �إجمالي  الوطنية من  للعمالة  المئوية 

ال�صناعية الرئي�سية للعام 2006م . 

   فبالن�سبة لم�ؤ�شر القيمة الم�ضافة ، يو�ضح ال�شكل )1( توزيع 

في  للمملكة  ال�صناعي  القطاع  في  الم�ضافة  القيمة  مكونات 

العام 2006م ، حيث يلاحظ �أن الأرباح تمثل الجزء الأكبر 

من �إجمالي مكونات القيمة الم�ضافة )38%( ، تليها الأجور 

فالفوائد    ،  )%24( الا�ستهلاكات  ثم   ،  )%31( والمرتبات 

)5%(، و�أخيراً الإيجارات )2%( . ويدل ذلك على �إ�سهام 

ال�صناعة بالمملكة في زيادة الدخل القومي من خلال تحقيق 

قيمة م�ضافة تغطي �أجور ومرتبات العاملين وتزيد عن ذلك 

لت�ساهم في تو�سع طاقاتها الإنتاجية .

ال�شكل )1( توزيع مكونات القيمة الم�ضافة للت�صنيع في المملكة )2006م(

الم�صدر : قاعدة البيانات ال�صناعية بال�صندوق ، 2006م .

الإ�ستهلاكات

الإيجارات

الأرباح

الفوائد

الأجور والمرتبات



)
م
2

0
0

7
(

هـ 
1

4
2

8
/

1
4

2
7

  
ي

و
ن
�س

ل
 ا

ر
ي
ر

ق
لت

 ا
ي |

د
و
ع
�س

ال
ة 

ي
ع

نا
�ص

ال
ة 

ي
م

ن
لت

 ا
ق

و
د

ن
�ص

القيمة 16 مكونات  لتوزيع  تف�صيلًا  �أكثر  �صورة  ولإعطاء     

يلاحظ   ، الرئي�سية  ال�صناعية  القطاعات  ح�سب  الم�ضافة 

من ال�شكل )2( �أنّ الأرباح بالإ�ضافة �إلى الأجور والمرتبات 

ت�ستحوذ على �أكثر من ثلاثة �أرباع �إجمالي القيمة الم�ضافة 

قطاع  وفي    )%  82.3( الأخرى  ال�صناعات  قطاع  في 

المنتجات المعدنية )81.6%( ، وكذلك في قطاع مواد البناء 

)80.1 %( وقطاع الورق والطباعة  )76.7%( . وتنخف�ض 

ومنتجاته  الخ�شب  قطاع  في   )%69.9( �إلى  الن�سبة  هذه 

في   )%61.8( و  الغذائية   المواد  قطاع  في   )%69.1( و 

المنتجات  قطاع  في   )%54.8( و  والملاب�س   الن�سيج  قطاع 

القطاعات  هذه  في  التقنية  لطبيعة   وذلك   ، الكيميائية 

الر�أ�سمالية مما  الغزارة  والتي  تعتمد ب�صورة كبيرة على 

يزيد من ن�صيب الا�ستهلاكات فيها بالمقارنة مع القطاعات 

ال�صناعية الأخرى .

�أما بالن�سبة لم�ؤ�شر ن�سبة العمالة الوطنية لإجمالي العمالة 

الأهمية  ذات  الم�ؤ�شرات  من  �أي�ضاً  فيعتبر  ال�صناعة   في 

المتزايدة على  �صعيد الاقت�صاد ال�سعودي . ويظهر ال�شكل 

العمالة  �إجمالي  من  الوطنية  للعمالة  المئوية  الن�سب   )3(

 ، 2006م  العام  في  الرئي�سية  ال�صناعية  القطاعات  في 

حيث يلاحظ من معدلات عام 2006م  �أن قطاع المنتجات 

بن�سبة  الأخرى  ال�صناعية  القطاعات  يت�صدر  الكيميائية 

عمالة وطنية تبلغ 37%.  يليه قطاع  المنتجات المعدنية بن�سبة 

تبلغ 25% ، فقطاع مواد البناء بن�سبة )24%(  ثمّ قطاعات 

المواد الغذائية و الن�سيج و الورق بن�سب تبلغ 21% و 20 % و 

19% على التوالي . و�أخيراً ي�أتي قطاعا الخ�شب ومنتجاته  

وال�صناعات الأخرى بن�سب عمالة وطنية تبلغ 17 % و%16 

�أما في القطاع ال�صناعي ككل ، فتبلغ ن�سبة  على التوالي . 

العمالة الوطنية لإجمالي العمالة حوالي 25% ، والتي تعتبر 

الجزء  ت�شكل  الأجنبية  العمالة  زالت  ما  حيث   ، متوا�ضعة 

الأكبر من هيكل العمالة في القطاع ال�صناعي . 

ال�شكل )2( توزيع مكونات القيمة الم�ضافة 

 ح�سب القطاعات ال�صناعية الرئي�سية )2006م(

الم�صدر : قاعدة البيانات ال�صناعية بال�صندوق، 2006م.

ال�صناعات

 الأخرى

المنتجات

 المعدنية

مواد

 البناء

المنتجات 

الكيميائية

الورق

 والطباعة

الخ�شب

 ومنتجاته

الن�سيج

 والملبو�سات

المواد

 الغذائية

%9

%1.5

%65.4

%7.2

%16.9

%12

%1.2

%48.1

%5.1

%33.5

%15.5

%2.2

%52.5

%2.2

%27.6

%37.1

%1.4

%28.5

%6.8

%26.3

%18.6

%1.6

%38.6

%3

%38.1

%26

%2.3

%23.1

%1.8

%46.8

%29.2

%1.6

%28

%7.4

%33.8

%25.5

%2.2

%27.4

%3.2

%41.7

الإ�ستهلاكات

الإيجارات

الأرباح

الفوائد

الأجور والمرتبات

ال�شكل )3(    ن�سب العمالة ال�سعودية لإجمالي العمالة

في القطاعات ال�صناعية الرئي�سية )2006م(

الم�صدر : قاعدة البيانات ال�صناعية بال�صندوق ، 2006م .

�إجمالي ال�صناعة

ال�صناعات الأخرى

المنتجات المعدنية

مواد البناء

المنتجات الكيميائية

الورق والطباعة

الخ�شب ومنتجاته

الن�سيج والملبو�سات

المواد الغذائية

العمالة غير ال�سعودية

العمالة ال�سعودية

%75

%84

%75

%76

%63

%81

%83

%80

%79

%25

%16

%17

%19

%20

%21

%24

%25

%37
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النشاط الإقراضي للصندوق
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18
�أولًا: ملخ�ص الن�شاط للعام المالي

1428/1427هـ )2007م( 

طفرة  ال�صندوق  حقق     

القرو�ض  حجم  في  كبيرة 

العامين  في  اعتمدها  التي 

تم  �أن  بعد  وذلك  الما�ضيين 

بليون   20 �إلى  ر�أ�سماله  رفع  

بلغت  فقد  �سعودي.  ريال 

قيمة القرو�ض التي اعتمدها 

1428/1427هـ  عام  خلال 

�أي  ريال  مليون   )8.544(

�أ�ضعاف  خم�سة  يعادل  ما 

متو�سط اعتمادات ال�صندوق ال�سنوية منذ ت�أ�سي�سه 

وحتى نهاية عام 1426/1425هـ وبن�سبة زيادة بلغت 

حوالي )36%( عن اعتمادات العام ال�سابق. 

عام  خلال  �صرفها  تم  التي  المبالغ  قيمة  ارتفعت  كما 

 )4.244( �إلى  لت�صل   )%44( بن�سبة  1428/1427هـ 

واحد  عام  خلال  �صرفها  تم  قيمة  �أعلى  وهي  ريال  مليون 

منذ ت�أ�سي�س ال�صندوق . 

وب�صورة �إجمالية ، فقد بلغ �إجمالي  عدد القرو�ض ال�صناعية 

عام  نهاية  وحتى  ت�أ�سي�سه  منذ  ال�صندوق  اعتمدها  التي 

قدرها  �إجمالية  بقيمة  قر�ضاً   )  2913( 1428/1427هـ 

�إن�شاء  في  للم�ساهمة  قدمت   ، ريال  مليون   )   66.806( 

)2068      ( م�شروعاً �صناعياً في مختلف �أنحاء المملكة.

 

هذه  من  �صرفها  تم  التي  القرو�ض  جملة  بلغت  وقد 

الاعتمادات مبلغاً قدره )42.401( مليون ريال ، �سُدد منها 

حتى نهاية عام 1428/1427هـ )28.544( مليون ريال ، 

 ، القرو�ض  هذه  من  الم�ستفيدة  الم�شاريع  نجاح  ي�ؤكد  مما 

ذلك �أن دور ال�صندوق لا يقت�صر فقط على تقديم الدعم 

ذلك  يتعدى  بل  بالمملكة  ال�صناعي  القطاع  لم�شاريع  المالي 

�إلى تقديم خدماته الا�ست�شارية في المجالات الفنية والإدارية 

والت�سويقية للم�شاريع التي يقوم ب�إقرا�ضها . 

 )96( ال�صندوق  اعتمد   ، 1428/1427هـ  عام  وخلال     

و)27(  جديدة  لم�شاريع  قدمت  قر�ضاً   )69( منها  قر�ضاً 

�أن  �سبق  م�شاريع  بها  قامت  تو�سعة  لعمليات  قر�ضاً منحت 

من  نجاحاً  وحققت  ال�صندوق  من  قرو�ض  على  ح�صلت 

خلال دعم ال�صندوق لها ، مما دفعها �إلى تو�سيع ن�شاطها 

ر�أ�سياً و�أفقياً وتطوير جودة منتجاتها .

   كما قام برنامج كفالة تمويل المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة 

الذي يديره ال�صندوق ب�إ�صدار )264( وثيقة كفالة خلال 

 )127( مقدارها  �إجمالية  بقيمة  1428/1427هـ   عام 

مليون ريال مقابل تمويل من البنوك التجارية بلغت قيمته 

الإجمالية )272( مليون ريال. 

1423/ 1424 هـ

1422/ 1423 هـ

1427/ 1428 هـ

1425/ 1426 هـ

1426/ 1427 هـ

1424/ 1425 هـ

20.00040.00060.00080.000

48.115

33.050

23.569

58.262

38.157

27.019

51.974

35.206

25.361

66.806

42.401

28.544

42.075

29.940

20.658

44.824

31.282

22.062

ال�شكل )4(  قيمة القرو�ض التراكمية المعتمدة من ال�صندوق 

والمبالغ المن�صرفة والمعاد ت�سديدها )بملايين الريالات(

المبالغ المعتمدة 

المبالغ المن�صرفة

المبالغ الم�سددة

النشاط الإقراضي للصندوق

    منها )401( قر�ضاً تم �إلغاء الإلتزام بها.

  منها )7،357( مليون ريال تم �إلغاء الإلتزام بها.

 منها )401( م�شروعاً تم �إلغاء �إلتزامات القرو�ض المعتمدة لها.
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19
ثانياً: التوزيع القطاعي للقرو�ض

الرئي�سية ح�سب  ال�صناعية  القطاعات  با�ستعرا�ض 

قيمة القرو�ض الممنوحة لها يت�ضح ما يلي : 

ال�صناعات الكيميائية : 

حجم القرو�ض : 

   لا زال هذا القطاع يت�صدر جميع القطاعات ال�صناعية من 

حيث قيمة القرو�ض المعتمدة له ، �إذ بلغت قيمتها الإجمالية 

1428/1427هـ  عام  نهاية  وحتى  ال�صندوق  ت�أ�سي�س  منذ 

�إجمالي  من   )%38( حوالي  �أي  ريال  مليون   )25.217(

القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق خلال تلك الفترة . 

الم�شاريع المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

المالي  العام  خلال  القطاع  لهذا  ال�صندوق  اعتمد   

من   )%33( ن�سبة  تمثل  قر�ضاً   )32( 1428/1427هـ 

�إجمالي عدد القرو�ض المعتمدة خلال العام وقد بلغت قيمة 

�أي ما يمثل )%43(  القرو�ض )3.673( مليون ريال  هذه 

قدمت  العام  خلال  المعتمدة  القرو�ض  قيمة  �إجمالي  من 

للم�ساهمة في �إقامة )20( م�شروعاً �صناعياً جديداً وتو�سعة 

)12( م�شروعاً �صناعياً قائماً وبذلك ف�إن هذا القطاع ي�أتي 

الممنوحة  القرو�ض  وقيمة  الأولى من حيث عدد  المرتبة  في 

خلال عام التقرير . 

   ومن بين القرو�ض الجديدة المعتمدة لهذا القطاع قر�ض 

قيمته )600( مليون ريال لإقامة م�صنع في الدمام لإنتاج 

�آخر  وقر�ض   ، الكال�سيوم  وكلوريد  ال�صوديوم  كربونات 

�أي�ضاً لإقامة م�صنع في الجبيل  قيمته )600( مليون ريال 

لإنتاج �أمينات الإيثلين ، بالإ�ضافة �إلى قر�ض قيمته )350( 

�أي�ضاً لإنتاج حام�ض  مليون ريال لإقامة م�صنع في الجبيل 

الف�سفوريك الم�صفى و�صوديوم ثلاثي الفو�سفات وحبيبات 

ثلاثي �سوبر الفو�سفات . كما �شملت قرو�ض التو�سعة قر�ضاً 

قيمته )600( مليون ريال لتو�سعة م�صنع في الجبيل يقوم 

�آخر  وقر�ضاً  الفورمالدهايد  وكيماويات  الميثانول  ب�إنتاج 

قيمته حوالي )439( مليون ريال لتو�سعة م�صنع في الجبيل 

يقوم ب�إنتاج الغازات ال�صناعية بالإ�ضافة �إلى قر�ض قيمته 

�أي�ضاً  يقوم  ينبع  في  م�صنع  لتو�سعة  ريال  مليون   )433(

ب�إنتاج الغازات ال�صناعية . 

الم�شاريع التي دخلت طور الإنتاج خلال عام 1428/1427 هـ : 

   ي�أتي هذا القطاع في المرتبة الثالثة من حيث عدد الم�شاريع 

بلغ  فقد   ، 1428/1427هـ  عام  خلال  الإنتاج  بد�أت  التي 

والجبيل  الدمام  من  كل  على  تتوزع  م�شاريع  �ستة  عددها 

�أكيا�س البلا�ستيك  والريا�ض . وتقوم هذه الم�شاريع ب�إنتاج 

المن�سوجة والحبال البلا�ستيكية وطلاء الايبوك�سي ، والبلاط 

البلا�ستيكي ، وال�شباك البلا�ستيكية . وت�ضم هذه الم�شاريع 

�أربعة م�شاريع تو�سعة لم�صانع قائمة وم�شروعين جديدين . 

5.000

1423/ 1424 هـ

1422/ 1423 هـ

1427/ 1428 هـ

1425/ 1426 هـ

1426/ 1427 هـ

142416.801/ 1425 هـ

21.544

18.610

25.217

14.206

15.109

10.00015.00020.00025.00030.000

ال�شكل )5( القيمة التراكمية للقرو�ض التي �إعتمدها 

ال�صندوق لقطاع ال�صناعات الكيميائية )بملايين الريالات(
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ال�صناعات الهند�سية : 20

حجم القرو�ض : 

   يحتل هذا القطاع المرتبة الثانية من حيث قيمة القرو�ض 

عام  نهاية  وحتى  ال�صندوق  ت�أ�سي�س  منذ  له  المعتمدة 

له  الممنوحة  القرو�ض  قيمة  بلغت  �إذ   ، 1428/1427هـ 

من   )%21( حوالي  يمثل  ما  �أي  ريال  مليون   )13.766(

�إجمالي قيمة القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق . 

الم�شاريع المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

   اعتمد ال�صندوق لهذا القطاع )24( قر�ضاً بلغت قيمتها 

من   )%21( حوالي  يمثل  ما  �أي  ريال  مليون   )1.784(

�إجمالي قيمة القرو�ض الممنوحة من ال�صندوق خلال عام 

من  الثانية  المرتبة  في  ي�أتي  بذلك  وهو   ، 1428/1427هـ 

حيث عدد وقيمة القرو�ض الممنوحة خلال العام ذاته ، وقد 

م�شروعاً  �إقامة )23(  للم�ساهمة في  القرو�ض  قدمت هذه 

�صناعياً جديداً وتو�سعة م�شروع واحد .

   من بين القرو�ض الجديدة المعتمدة في هذا القطاع خلال 

ريال  مليون   )600( قيمته  قر�ض  هـ   1428  /  1427 عام 

 ، الملحومة  غير  الأنابيب  لإنتاج  الجبيل  في  م�صنع  لإقامة 

في  م�صنع  لإقامة  ريال  مليون   )550( قيمته  �آخر  وقر�ض 

بالإ�ضافة   ، الت�سليح  وحديد  الحديدية  الكتل  لإنتاج  ينبع 

في  م�صنع  لإقامة  ريال  مليون   )115( قيمته  قر�ض  �إلى 

قيمته  و�آخر  الألمنيوم  علب  لإنتاج  بجدة  الخمرة  منطقة 

)74( مليون ريال لإقامة م�صنع في جدة لإنتاج الإن�شاءات 

الحديدية و�أعمدة الكهرباء و�أبراج نقل الطاقة . كما اعتمد 

م�صنع  لتو�سعة  ريال  مليون   )18( بمبلغ  قر�ضاً  ال�صندوق 

للكابلات الكهربائية في مدينة جدة . 

الم�شاريع التي دخلت طور الإنتاج خلال عام 1427 / 1428 هـ :

ي�أتي هذا القطاع في المرتبة الثانية من حيث عدد الم�شاريع 

بلغ  فقد   ، 1428/1427هـ  عام  خلال  الإنتاج  با�شرت  التي 

وجدة  الريا�ض  من  كل  على  تتوزع  م�شروعاً   )11( عددها 

الأنابيب  ب�إنتاج  الم�شاريع  هذه  وتقوم   . والجبيل  والدمام 

الحديدية ، وجلفنة الأنابيب والبراميل الحديدية ، والعلب 

الم�ضخات  غيار  وقطع   ، الحديدية  والق�ضبان   ، المعدنية 

التحويل  ومفاتيح   ، التوزيع  ووحدات  الهاتف  ومق�صورات 

الكهربائية ، وجلفنة الأر�ضيات ال�شبكية ، وت�صنيع الكاثود 

المعدني لنظم منع الت�آكل . وت�ضم هذه القائمة ثمانية م�شاريع 

جديدة بالإ�ضافة �إلى ثلاثة م�شاريع تو�سعة لم�صانع قائمة . 

1424/ 1425 هـ

1426/ 1427 هـ

142713.766/ 1428 هـ

11.982

142510.775/ 1426 هـ

10.171

1422/ 1423 هـ

14239.875/ 1424 هـ

8.916

6.0008.00010.00012.00014.000

ال�شكل )6( القيمة التراكمية للقرو�ض التي �إعتمدها 

ال�صندوق لقطاع ال�صناعات الهند�سية )بملايين الريالات(
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21 ال�صناعات الا�ستهلاكية :

حجم القرو�ض : 

القرو�ض  قيمة  الثالثة من حيث  المرتبة  القطاع  احتل هذا 

الممنوحة له ، �إذ بلغت قيمتها حتى نهاية عام 1428/1427هـ 

�إجمالي  من  ما يمثل )%18(  �أي  ريال  مليون   )12.069(

قيمة القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق منذ ت�أ�سي�سه وحتى 

نهاية الفترة المذكورة . 

الم�شاريع المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

عام  خلال  القطاع  لهذا  ال�صندوق  اعتمادات  بلغت 

1428/1427هـ  )20( قر�ضاً قيمتها )849( مليون ريال �أي 

ما يعادل حوالي )10%( من قيمة القرو�ض التي اعتمدها 

ال�صندوق خلال العام ، وهو بذلك ي�أتي في المرتبة الرابعة 

المرتبة  وفي  العام  المعتمدة خلال  القرو�ض  قيمة  من حيث 

قدمت  وقد   . الممنوحة  القرو�ض  عدد  حيث  من  الثالثة 

�إقامة )10( م�شاريع  للم�ساهمة في  القطاع  القرو�ض لهذا 

�صناعية جديدة وتو�سعة )10( م�شاريع �صناعية قائمة . 

القطاع  هذا  في  المعتمدة  الجديدة  القرو�ض  بين  ومن     

خلال عام التقرير قر�ض قيمته )54( مليون ريال لإقامة 

قيمته  و�آخر  الفواكه  ع�صير  لتعبئة  الريا�ض  في  م�صنع 

لإنتاج  جدة  في  م�صنع  لإقامة  ريال  مليون   )34( حوالي 

الغازية.  الم�شروبات 

   كما �شملت قرو�ض التو�سعة قر�ضاً قيمته )322( مليون 

منتجات  بت�صنيع  يقوم  الخرج  في  م�صنع  لتو�سعة  ريال 

الألبان و�آخر قيمته )105( مليون ريال لتو�سعة م�صنع في 

جدة يقوم ب�إنتاج الفطائر والمعجنات والحلويات ال�شرقية . 

الم�شاريع التي دخلت طور الإنتاج خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

ي�أتي هذا القطاع في المرتبة الأولى من حيث عدد الم�شاريع 

بلغ  حيث   ، 1428/1427هـ  عام  خلال  الإنتاج  بد�أت  التي 

الريا�ض والخرج  تتوزع في كل من  عددها )18( م�شروعاً 

وجدة وعنيزة والدمام والهفوف و�أبها . وتقوم هذه الم�شاريع 

بت�صنيع منتجات متعددة ت�شمل لحوم الدواجن ، وع�صير 

والب�سكويت   ، والمرطبات   ، الألبان  ومنتجات   ، الفواكه 

والحلويات ، وتعبئة الزيتون ، والمن�سوجات ، وخيوط البولي 

بروبيلين ، والأثاث الخ�شبي ، ولفات ورق المناديل . وت�ضم 

تو�سعة  وت�سعة م�شاريع  ت�سعة م�شاريع جديدة  القائمة  هذه 

لم�صانع قائمة . 

6.000

1424/ 1425 هـ

1426/ 1427 هـ

142712.069/ 1428 هـ

11.220

142510.773/ 1426 هـ

10.208

1422/ 1423 هـ

14239.677/ 1424 هـ

9.047

8.00010.00012.00014.000

ال�شكل )7( القيمة التراكمية للقرو�ض التي �إعتمدها 

 ال�صندوق لقطاع ال�صناعات الإ�ستهلاكية 

)بملايين الريالات(
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�صناعة الأ�سمنت : 22

حجم القرو�ض : 

ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  قيمة  �إجمالي  بلغ 

لقطاع الأ�سمنت منذ ت�أ�سي�سه وحتى عام1428/1427هـ 

)8.615( مليون ريال ، �أي ما يمثل حوالي )13%( من 

�إجمالي قيمة القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق ، وهو 

بذلك ي�أتي في المرتبة الرابعة من حيث حجم القرو�ض 

الممنوحة . 

الم�شاريع المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ :

 اعتمد ال�صندوق خم�سة قرو�ض لهذا القطاع خلال العام 

قيمتها )1.621( مليون ريال ، �أي ما يمثل حوالي )%19( 

من قيمة القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق خلال العام ، 

وهو بذلك ي�أتي في المرتبة الثالثة من حيث قيمة القرو�ض 

الممنوحة خلال العام ، وقد قدم ال�صندوق �أربعة من هذه 

القرو�ض للم�ساهمة في �إقامة م�صانع جديدة للأ�سمنت في 

كل من رابغ والهفوف ومنطقة حزم الجلاميد �شمال غرب 

مدينة  �شرق  �شمال  المندفن  عروق  ومنطقة  عرعر  مدينة 

�أما القر�ض الخام�س فقد اعتمد لتو�سعة م�صنع  نجران ، 

للأ�سمنت في الريا�ض .  

10.000 4.000

1424/ 1425 هـ

1426/ 1427 هـ

8.615 1427/ 1428 هـ

6.994

14256.176/ 1426 هـ

5.776

1422/ 1423 هـ

14235.115/ 1424 هـ

4.915

6.0008.000

ال�شكل )8( القيمة التراكمية للقرو�ض التي �إعتمدها 

ال�صندوق لقطاع �صناعة الأ�سمنت )بملايين الريالات(

الم�شاريع التي دخلت طور الإنتاج خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

دخلت �أربعة م�شاريع للأ�سمنت مرحلة الإنتاج التجاري خلال 

عام 1428/1427هـ في كل من الريا�ض ونجران، منها ثلاثة 

م�شاريع جديدة وم�شروع واحد لتو�سعة م�صنع قائم. 
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23 �صناعة مواد البناء الأخرى :

حجم القرو�ض : 

بلغ �إجمالي قيمة القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق لقطاع 

1428/1427هـ  عام  نهاية  حتى  الأخرى  البناء  مواد 

من   )%10( حوالي  يمثل  ما  �أي  ريال  مليون   )6.551(

�إجمالي قيمة القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق للم�شاريع 

المرتبة  في  ي�أتي  بذلك  وهو   ، ت�أ�سي�سه  منذ  ال�صناعية 

الخام�سة من حيث حجم القرو�ض الممنوحة . 

الم�شاريع المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ :

1428/1427هـ )14( قر�ضاً  اعتمد ال�صندوق خلال عام 

لهذا القطاع بلغت قيمتها )510( مليون ريال �أي ما يمثل 

وهو   ، العام  خلال  المعتمدة  القرو�ض  �إجمالي  من   )%6(

القرو�ض  قيمة  حيث  من  الخام�سة  المرتبة  في  ي�أتي  بذلك 

المعتمدة خلال العام . وقد قدمت هذه القرو�ض للم�ساهمة 

ثلاثة  وتو�سعة  جديداً  �صناعياً  م�شروعاً   )11( �إقامة  في 

م�شاريع �صناعية قائمة . 

خلال  القطاع  لهذا  المعتمدة  الجديدة  القرو�ض  بين  ومن 

في  م�صنع  لإقامة  ريال  مليون   )54( قيمته  قر�ض  العام 

و�آخر   ، ال�صنع  م�سبقة  الخر�سانية  الأجزاء  لإنتاج  ينبع 

الدمام  لإقامة م�صنع في  ريال  مليون  قيمته حوالي )49( 

مليون   )39( قيمته  قر�ض  �إلى  بالإ�ضافة  الجب�س  لإنتاج 

ريال لإقامة م�صنع في الخبر لإنتاج الخر�سانة الجاهزة . 

كما �شملت قرو�ض التو�سعة قر�ضاً قيمته )66( مليون ريال 

الأحمر  الطوب  ب�إنتاج  يقوم  المزاحمية  في  م�صنع  لتو�سعة 

وبلاط الأ�سقف . 

الم�شاريع التي دخلت طور الإنتاج خلال عام 1427 / 1428 هـ :

ي�أتي هذا القطاع في المرتبة الرابعة من حيث عدد الم�شاريع 

بلغ  فقد   ، 1428/1427هـ  عام  خلال  الإنتاج  بد�أت  التي 

�أربعة م�شاريع متوزعة على كل من الريا�ض وجدة  عددها 

الطوب  ب�إنتاج  الم�شاريع  هذه  وتقوم   . ونجران  والهفوف 

 ، ال�سيراميك  من  ال�صحية  والأدوات  والبلاط   ، الأحمر 

 . المقواة  الزجاجية  الألياف  ومنتجات   ، البوزولان  وبودرة 

وت�ضم هذه الم�شاريع م�شروعين جديدين وم�شروعي تو�سعة 

لم�صنعين قائمين .  

4.000

1424/ 1425 هـ

1426/ 1427 هـ

14276.551/ 1428 هـ

6.041

14255.180/ 1426 هـ

4.707

1422/ 1423 هـ

14234.596/ 1424 هـ

4.554

5.0006.0007.000

 ال�شكل )9( القيمة التراكمية للقرو�ض التي �إعتمدها ال�صندوق 

لقطاع �صناعة مواد البناء الأخرى )بملايين الريالات(
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24
ثالثاً: التوزيع الجغرافي للقرو�ض

با�ستعرا�ض التوزيع الجغرافي لعدد وقيمة القرو�ض 

المختلفة  المملكة  مناطق  ح�سب  المعتمدة  الإجمالية 

يت�ضح ما يلي : 

منطقة الريا�ض 

حجم القرو�ض

ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  بلغ 

الريا�ض  منطقة  في  �صناعية  م�شاريع  �إقامة  في  للم�ساهمة 

ما  �أي  �صناعياً  م�شروعاً   )764( لتمويل  قر�ضاً   )1080(

اعتمدها  التي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  من   )%37( يمثل 

1428/1427هـ،  عام  نهاية  حتى  ت�أ�سي�سه  منذ  ال�صندوق 

حيث  من  الأولى  المرتبة  في  الريا�ض  منطقة  ت�أتي  وبذلك 

عدد القرو�ض المعتمدة . غير �أنها ت�أتي في المرتبة الثانية من 

حيث قيمة القرو�ض المعتمدة ، �إذ بلغت قيمتها )15.072( 

مليون ريال ، �أي ما يمثل حوالي )23%(  من �إجمالي قيمة 

اعتمادات ال�صندوق . 

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

1428/1427هـ )29( قر�ضاً  اعتمد ال�صندوق خلال عام 

من   )%30( يمثل  ما  �أي  الريا�ض  منطقة  في  تقع  لم�شاريع 

هذه  قدمت  وقد   . العام  خلال  المعتمدة  القرو�ض  عدد 

وتو�سعة  جديداً  �صناعياً  م�شروعاً   )19( لإقامة  القرو�ض 

الريا�ض  منطقة  وت�أتي   . قائمة  �صناعية  م�شاريع   )10(

المعتمدة  القرو�ض  وقيمة  الثانية من حيث عدد  المرتبة  في 

�إذ بلغت قيمتها )1.327( مليون ريال �أي ما يمثل حوالي 

)16%( من �إجمالي قيمة قرو�ض ال�صندوق المعتمدة خلال 

عام 1428/1427هـ  . 

منطقة مكة المكرمة

حجم القرو�ض : 

ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  بلغ 

منطقة  في  �صناعياً  م�شروعاً   )518( �إقامة  في  للم�ساهمة 

مكة المكرمة )770( قر�ضاً بقيمة )12.745( مليون ريال 

القرو�ض  عدد  �إجمالي  من   )%26( حوالي  يمثل  ما  �أي 

مكة  منطقة  ت�أتي  وبذلك   ، قيمتها  �إجمالي  من  و)%19( 

القرو�ض  وقيمة  عدد  حيث  من  الثالثة  المرتبة  في  المكرمة 

عام  نهاية  وحتى  ت�أ�سي�سه  منذ  ال�صندوق  اعتمدها  التي 

1428/1427هـ .

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

1428/1427هـ )18( قر�ضاً  اعتمد ال�صندوق خلال عام 

�أي ما يمثل حوالي )%19(  بقيمة )1.104( مليون ريال، 

�إجمالي  من   )%13( وحوالي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  من 

 ، العام  خلال  ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  قيمة 

وبذلك ت�أتي منطقة مكة المكرمة في المرتبة الثالثة من حيث 

عدد القرو�ض والمرتبة الرابعة من حيث قيمة القرو�ض التي 

اعتمدها ال�صندوق خلال عام 1428/1427هـ .

المنطقة ال�شرقية

حجم القرو�ض : 

بلغ �إجمالي عدد القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق لم�شاريع 

 )558( لإقامة  قر�ضاً   )789( ال�شرقية  المنطقة  في  تقع 

م�شروعاً بقيمة )27.484( مليون ريال ، �أي ما يمثل حوالي 

من   )%41( وحوالي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  من   )%27(

ال�شرقية في المرتبة  ت�أتي المنطقة  . وبذلك  �إجمالي قيمتها 

الأولى من حيث قيمة القرو�ض وفي المرتبة الثانية من حيث 

عدد القرو�ض التي اعتمدها ال�صندوق منذ ت�أ�سي�سه وحتى 

نهاية عام 1428/1427هـ .
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25 القرو�ض المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

قر�ضاً   )37( التقرير  عام  خلال  ال�صندوق  اعتمد 

المنطقة  في  تقع  لم�شاريع  ريال  مليون   )3.896( بقيمة 

حيث  من  الأولى  المرتبة  في  ت�أتي  بذلك  وهي   ، ال�شرقية 

عام  ال�صندوق خلال  اعتمدها  التي  القرو�ض  وقيمة  عدد 

1428/1427هـ بن�سبة )38%( من عدد القرو�ض و )%45( 

من قيمة القرو�ض المعتمدة خلال العام . وت�أتي هذه الن�سبة 

العالية من عدد وقيمة القرو�ض المعتمدة للمنطقة ال�شرقية 

من �أهمية مدينة الجبيل ال�صناعية كمنطقة جذب لمثل هذه 

الا�ستثمارات ال�ضخمة وخا�صة �صناعة البتروكيماويات . 

منطقة المدينة المنورة  

حجم القرو�ض : 

ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  بلغ 

للم�ساهمة في �إقامة )73( م�شروعاً تقع في هذه المنطقة حتى 

1428/1427هـ )98( قر�ضاً بقيمة )7.061(  نهاية عام 

القرو�ض وحوالي  �أي ما يمثل )3%( من عدد  ريال  مليون 

ال�صندوق.  اعتمدها  التي  القرو�ض  قيمة  من   )%11(

من  الرابعة  المرتبة  المنورة في  المدينة  منطقة  ت�أتي  وبذلك 

منذ  ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  وقيمة  عدد  حيث 

ت�أ�سي�سه وحتى نهاية عام 1428/1427هـ . 

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ :

اعتمد ال�صندوق خلال عام 1428/1427هـ ت�سعة قرو�ض 

المنورة بقيمة )1.264( مليون  المدينة  لم�شاريع في منطقة 

ريال ، �أي ما يمثل حوالي )15%( من �إجمالي قيمة القرو�ض 

التي اعتمدها ال�صندوق خلال العام . وبذلك ت�أتي منطقة 

القرو�ض  قيمة  حيث  من  الثالثة  المرتبة  في  المنورة  المدينة 

المعتمدة خلال العام وفي المرتبة الرابعة من حيث عددها. 

وت�أتي هذه الن�سبة العالية من قيمة القرو�ض بمنطقة المدينة 

الا�ستثمار في  بعددها من �ضخامة متو�سط  المنورة مقارنة 

الم�شاريع التي تقام بمدينة ينبع ال�صناعية التي تتبع لمنطقة 

المدينة المنورة . 

منطقة الق�صيم

حجم القرو�ض : 

ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  بلغ 

منطقة  في  �صناعياً  م�شروعاً   )50( �إقامة  في  للم�ساهمة 

الق�صيم )61( قر�ضاً بقيمة )1.287( مليون ريال �أي ما 

يمثل حوالي )2%( من عدد وقيمة القرو�ض التي اعتمدها 

المرتبة  في  الق�صيم  منطقة  ت�أتي  وبذلك   ، ال�صندوق 

اعتمدها  التي  القرو�ض  وقيمة  عدد  حيث  من  الخام�سة 

ال�صندوق منذ ت�أ�سي�سه وحتى نهاية عام 1428/1427هـ . 

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

اعتمد ال�صندوق خلال عام 1428/1427هـ قر�ضاً واحداً 

  )35( قيمته  الق�صيم  منطقة  في  للأدوية  م�صنع  لإقامة 

مليون ريال . 

مناطق المملكة الأخرى

حجم القرو�ض : 

ال�صندوق  اعتمدها  التي  القرو�ض  عدد  �إجمالي  بلغ 

عام  نهاية  حتى  الأخرى  المملكة  مناطق  في  تقع  لم�شاريع 

مليون   )3.157( قيمتها  قر�ضاً   )115( 1428/1427هـ 

ريال ، �أي ما يمثل حوالي )4%( من �إجمالي عدد القرو�ض 

اعتمدها  التي  القرو�ض  قيمة  �إجمالي  من   )%5( وحوالي 

وت�أتي   . التقرير  عام  نهاية  وحتى  �إن�شائه  منذ  ال�صندوق 

مناطق جازان ونجران وع�سير والجوف والحدود ال�شمالية 

القرو�ض  قيمة  حيث  من  المناطق  هذه  قائمة  ر�أ�س  على 

المعتمدة ، بينما ت�أتي في نهاية القائمة منطقة الباحة . 

القرو�ض المعتمدة خلال عام 1427 / 1428 هـ : 

قر�ضين  1428/1427هـ  عام  خلال  ال�صندوق  اعتمد 

�أحدهما   ، م�شروعين  لإقامة  ريال  مليون   )918( قيمتهما 

بمنطقة نجران والآخر بمنطقة الجوف والحدود ال�شمالية 

وكلا الم�شروعين لإنتاج الأ�سمنت بهاتين المنطقتين . 
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رابعاً: برنامج كفالة تمويل المن��شآت

 ال�صغيرة والمتو�سطة

البرنامج  �أ�صدرها  التي  الكفالات  عدد  �إجمالي  بلغ 

1426/ 1427هـ  المالي  العام  بداية  مع  انطلاقه  منذ 

وحتى نهاية عام 1428/1427هـ )315( كفالة بقيمة 

�إجمالية قدرها )149( مليون ريال مقابل اعتمادات 

ريال  مليون   )321( بمبلغ  البنوك  قدمتها  تمويل 

ل�صالح )247( من�ش�أة �صغيرة ومتو�سطة.

تمويل  كفالة  برنامج  لانطلاقة  الثاني  العام  �شهد  وقد     

اعتمدت  �إذ   ، متميزاً  �أداءً  والمتو�سطة  ال�صغيرة  المن�ش�آت 

�إدارة البرنامج خلال عام 1428/1427هـ �إ�صدار )264( 

كفالة ، �أي �أكثر من خم�سة �أ�ضعاف الكفالات التي �أ�صدرت 

 )127( قدره  �إجمالي  بمبلغ   ، للبرنامج  الأول  العام  في 

مليون ريال مقابل اعتمادات قدمتها البنوك بمبلغ )272( 

مليون ريال ل�صالح )211( من�ش�أة �صغيرة ومتو�سطة . وقد 

عام  خلال  البرنامج  �أ�صدرها  التي  الكفالات  عدد  ارتفع 

التي  الكفالات  عدد  عن   )%418( بمعدل  1428/1427هـ 

�أ�صدرت عام 1427/1426هـ . 

التي  الكفالات  مجموع  الخدمات  قطاع  ت�صدر  وقد     

�أ�صدرها البرنامج بنهاية عام 1428/1427هـ بعدد )113( 

كفالة بقيمة )54( مليون ريال ، �أي بن�سبة )36%( من عدد 

الكفالات و�أي�ضاً من قيمتها . يليه القطاع ال�صناعي بعدد 

من   )%35( �أي   ، ريال  مليون   )53( بقيمة  كفالة   )109(

عدد الكفالات التي �أ�صدرها البرنامج وحوالي )36%( من 

قيمتها . وي�أتي في المرتبة الثالثة قطاع المقاولات بعدد )63( 

مجموع  من   )%20( �أي   ، ريال  مليون   )27( بقيمة  كفالة 

عدد الكفالات و)18%( من �إجمالي قيمتها . 

     وت�أتي المنطقة الو�سطى في المقدمة من حيث عدد وقيمة 

الكفالات التي �أ�صدرها البرنامج بنهاية عام 1428/1427هـ 

بعدد )180( كفالة بقيمة )86( مليون ريال ، �أي ما يمثل 

)57%( من مجموع عدد الكفالات ال�صادرة وحوالي )%58( 

من قيمتها . تليها المنطقة الغربية بعدد )72( كفالة بقيمة 

)34( مليون ريال ، ثم المنطقة ال�شرقية بعدد )44( كفالة 

بقيمة )20( مليون ريال .

     كما يت�صدر البنك الأهلي التجاري بقية البنوك التجارية 

بعدد  البرنامج  �أ�صدرها  التي  الكفالات  عدد  حيث  من 

)123( كفالة بقيمة )59( مليون ريال ، �أي ما يمثل )%39( 

من �إجمالي عدد الكفالات و)39%( �أي�ضاً من �إجمالي قيمة 

وحتى  انطلاقته  منذ  البرنامج  �أ�صدرها  التي  الكفالات 

. يليه بنك الريا�ض بعدد )55( كفالة  نهاية عام التقرير 

بقيمة )22( مليون ريال . 

�أعمال  ل�سيدات  المملوكة  الم�شاريع  �أن  بالذكر  والجدير     

التي  الكفالات  مجموع  من  كفالة   )22( على  ح�صلت 

�أ�صدرها البرنامج حتى نهاية عام 1428/1427هـ . 

عدد الجهة الممولة

الكفالات

قيمة الكفالات

 )ريال �سعودي(

�إجمالي التمويل

)ريال �سعودي(

12358.621.200119.740.900البنك الأهلي التجاري

5522.241.80148.884.670بنك الريا�ض

4729.472.50058.990.000�ساب

4219.562.50049.878.000م�صرف الراجحي

237.937.50020.300.000البنك العربي الوطني

124.597.50010.270.000مجموعة �سامبا المالية

95.093.75010.800.000البنك ال�سعودي الفرن�سي

41.125.0002.450.000بنك الجزيرة

315148.651.751321.313.570الإجمالي

جدول )1( عدد وقيمة الكفالات التي �إعتمدها ال�صندوق حتى نهاية عام 

1428/1427هـ ح�سب البنوك التجارية الممولة
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خام�ساً: تمويل الم�شاريع المختلطة

فعالة  �آلية  المبا�شر  الأجنبي  الا�ستثمار  يعتبر 

لا�ستقطاب ونقل التقنية الحديثة �إلى المملكة وخلق 

فر�ص عمل جديدة للمواطنين ال�سعوديين بالإ�ضافة 

�إلى فتح الأ�سواق الخارجية للمنتجات الوطنية . ومن 

�إن�شائه على  ال�صندوق منذ  د�أب  فقد  المنطلق  هذا 

ت�شجيع قيام  الم�شاريع ال�صناعية المختلطة ، وخا�صة 

مع ال�شركات العالمية العريقة ، وذلك لإيمانه العميق 

ب�أن عنا�صر نجاح هذه الم�شاريع متوفرة في المملكة. 

في  �سعوديين  �شركاء  وجود  ال�صندوق  ي�شترط  ولا 

هذه الم�شاريع بل يقوم بتمويل الم�شاريع التي يمتلكها 

�أجانب بالكامل �أي�ضاً ويتعامل معها بنف�س الطريقة 

التي يتعامل بها مع الم�شاريع التي يمتلكها �أو ي�ساهم 

فيها م�ستثمرون �سعوديون . 

ال�صندوق تمويلها  اعتمد  التي  المختلطة  الم�شاريع  بلغ عدد 

1428/1427هـ  المالي  العام  نهاية  وحتى  �إن�شائه  منذ 

�إجمالي  من   )%28( حوالي  يمثل  ما  �أي  م�شروعاً   )571(

عدد الم�شاريع المعتمدة . كما بلغت قيمة القرو�ض الممنوحة 

لهذه الم�شاريع المختلطة )24.771( مليون ريال �أي ما يمثل 

حوالي )37%(من �إجمالي قيمة قرو�ض ال�صندوق. وتمثل 

من   )%31( الم�شاريع  هذه  في  الأجنبي  ال�شريك  م�ساهمة 

ر�أ�س مالها . 

الم�شاريع  هذه  من  م�شروعاً   )100( �أن  ذكره  يجدر  ومما 

ريال  مليون   )6.201( لها  المعتمدة  القرو�ض  قيمة  تبلغ 

بعد  ال�سعوديين  للم�ستثمرين  بالكامل  �أ�صبحت مملوكة  قد 

�أن  بعد  وذلك  فيها  الأجانب  ال�شركاء  ح�ص�ص  �شرائهم 

ما  بت�سديد  وقامت  المن�شود  النجاح  الم�شاريع  هذه  حققت 

عليها من قرو�ض . وي�أتي قطاع ال�صناعات الكيميائية في 

القرو�ض  قيمة  حيث  من  ال�صناعية  القطاعات   مقدمة 

الا�ستثمار في  ل�ضخامة  وذلك  المختلطة  للم�شاريع  المعتمدة 

يليه  بلغت ح�صته منها )%58(  �إذ   ، القطاع  م�شاريع هذا 

قطاع ال�صناعات الهند�سية الذي بلغت ح�صته )22%( ثم 

قطاع ال�صناعات الا�ستهلاكية بح�صة )%13( . 

   وبالن�سبة لعام التقرير 1428/1427هـ اعتمد ال�صندوق 

جديداً  �صناعياً  م�شروعاً   )13( لإقامة  قر�ضاً   )20(

وتو�سعة )7( م�شاريع قائمة ، وقد بلغت قيمة هذه القرو�ض 

�أي ما يمثل )31%( من اعتمادات  )2.640( مليون ريال 

الم�شاريع  هذه  قرو�ض  وتوزعت   . العام  خلال  ال�صندوق 

الجديدة بواقع �ستة قرو�ض لقطاع ال�صناعات الهند�سية، 

وخم�سة قرو�ض لقطاع ال�صناعات الكيميائية وقر�ضاً واحداً 

لكل من قطاعي مواد البناء والمنتجات الأخرى . 

   وقد وفرت الم�شاريع المختلطة المعتمدة خلال العام فر�ص 

ما  �أي  وعاملًا  موظفاً   )3968( لا�ستيعاب  جديدة  عمل 

يمثل حوالي )18%( من �إجمالي فر�ص العمل التي توفرها 

الم�شاريع التي �أقر�ضها ال�صندوق خلال عام 1428/1427هـ 

والتي تبلغ حوالي )22420( فر�صة عمل . 
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�ساد�ساً: القوى الب�شرية والتدريب

تمكنت �إدارة ال�صندوق من خلال برامجها المدرو�سة 

من ا�ستقطاب وتوظيف الكفاءات ال�سعودية الم�ؤهلة 

العلاقة  ذات  والتخ�ص�صات  المهن  مختلف  في 

عمليات  ترتبط  حيث  بال�صندوق،  العمل  بطبيعة 

التوظيف ببرامج تطوير الكفاءات والتدرج الوظيفي 

مراجعة   ، المالي  التحليل  مجالات  تغطي  التي 

الح�سابات ، الحا�سب الآلي ، الدرا�سات الاقت�صادية 

والإح�صائية، الت�سويق ، المحا�سبة الم�ستندية والعلوم 

المالية ، الإدارة ، الدرا�سات والا�ست�شارات الفنية ، 

تحليل المعلومات ، الدرا�سات القانونية وغيرها . 

تنفيذها  تم  التي  التدريبية  البرامج  عدد  بلغ  وقد     

العام  خلال  والخارج  الداخل  في  ال�سعوديين  للموظفين 

في  بما  تدريبياً  برنامجاً   )326( 1428/1427هـ  المالي 

الق�صيرة  والدورات  المتخ�ص�صة  الأ�سا�سية  الدورات  ذلك 

التدريبية  والدورات  المهنية  والم�ؤتمرات  النقا�ش  وحلقات 

الداخلية بال�صندوق ، �إذ تم تدريب )211( موظفاً �سعودياً 

الدورات  ومواقيت  العمل  حاجة  متطلبات  مع  يتم�شى  بما 

موظفاً   )48( ح�صل  حيث   ، والخارج  بالداخل  التدريبية 

�أ�سا�سية تخ�ص�صية بما في ذلك دورات  منهم على دورات 

 )35( ح�صل  بينما  الخارج  في  المكثفة  الإنجليزية  اللغة 

على  المهني  العملي  التدريب  على  جامعياً  �سعودياً  موظفاً 

ر�أ�س العمل بمختلف �إدارات ال�صندوق . 

مع  الطيبة  علاقاته  توظيف  على  ال�صندوق  د�أب  وقد     

وخارج  داخل  الم�شابهة  المالية  الم�ؤ�س�سات  من  العديد 

من  ال�سعوديين  المهنيين  موظفيه  قدرات  ل�صقل  المملكة 

خلال الم�شاركة الفاعلة في الم�ؤتمرات التخ�ص�صية المهنية 

فيها  ت�شارك  التي  العملية  النقا�ش  وحلقات  والندوات 

والخبرات  المهنية  المعارف  تبادل  يكفل  بما  الجهات  تلك 

العلمية المتخ�ص�صة مما كان لها �أثرها الفعال في الارتقاء 

�أداء  �إيجاباً على  بقدرات الكوادر ال�سعودية الذي انعك�س 

ال�صندوق العام . 

ومالية  �إدارية  �أنظمة  من  ال�صندوق  به  يتمتع  لما  ونظراً     

لتوظيف  المقررة  برامجه  تنفيذ  من  تمكن  فقد  متطورة 

تم  حيث   ، 1428/1427هـ  المالي  العام  خلال  ال�سعوديين 

توظيف )98( موظفاً �سعودياً في �إطار الميزانية المعتمدة تلبية 

لمتطلبات حاجة العمل بمختلف �إدارات و�أق�سام ال�صندوق . 

محمد بن �سالم الدبيب 

ا			لمدير العام المكلف  



 دورة تقويم المشاريع الصناعية
والهيكل التنظيمي للصندوق
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�أولًا: دورة تقويم الم�شاريع ال�صناعية

توفير  على  الحر�ص  كل  ال�صندوق  �إدارة  تحر�ص   

الوطنيين  للم�ستثمرين  الإقرا�ضية  خدماتها 

والأجانب بال�سرعة والفعالية اللازمتين ، لذا ف�إنها 

والأنظمة  الإجراءات  تطوير  على  با�ستمرار  تعمل 

لل�صندوق  الإقرا�ضي  بالن�شاط  الخا�صة  واللوائح 

تم�شياً مع متطلبات وتطورات العمل الإقرا�ضي وفق 

المعايير الدولية المعمول بها لدى م�ؤ�س�سات التمويل 

المماثلة في �سائر �أنحاء العالم .

توفير وتقديم المتطلبات الأولية التالية

1ـــ  نموذج طلب الح�صول على قر�ض

2ـــ  الترخي�ص ال�صناعي

3ـــ  ال�سجل التجاري

4ـــ  درا�سة الجدوى

ق�سم الا�ست�شارات الفنية�إدارة الائتمانق�سم ا�ست�شارات الت�سويق

�إعداد التقرير

الت�سويقي

1ـــ  ت�سجيل الطلب

2ــ �إعداد درا�سة 

الجدوى

�إعداد التقرير الفني

ق�سم البحوث

لجنة القرو�ضتنفيذ البحث الت�سويقي

�إدارة الائتمان

غير معتمدالملفات
قرار مجل�س الإدارة 

/اللجنة الإدارية
�إ�صدار خطاب الالتزاممعتمد 

الإدارة القانونية
ق�سم التدقيق والتحليل 

المالي
1ـــ مراقبة تنفيذ الم�شروع 

وبدء عملية �صرف القر�ض

2ـــ مراقبة الأداء ومتابعة 

ت�سديد القر�ض

1 ـــ  توقيع اتفاقية القر�ض

2ـــ  توثيق ال�ضمانات
مراجعة وتدقيق 

الم�صروفات

مخطط تو�ضيحي لعملية درا�سة وتقويم ومتابعة الم�شاريع 

دورة تقويم المشاريع الصناعية 
والهيكل التنظيمي للصندوق

وتتبلور هذه الجهود جميعها في دورة الم�شــروع المعتمدة التي 

التطبيق  ظروف  تمليها  لتعديلات  لآخر  حين  من  تخ�ضــع 

العملي ،  مع الأخذ بعين الاعتبار �أحدث التطورات في مجال 

التنظيم الإداري .

دورة  التالي  التو�ضيحي  المخطط  ويو�ضح  	

الم�شروع المعمول بها حالياً لدى ال�صندوق لعمليات درا�سة 

وتقويم ومتابعة تنفيذ م�شاريع الإقرا�ض ،  وعمليات �صرف 

م�ستحقات  ت�سديد  ومتابعة  للم�شاريع  المالية  الالتزامات 

ال�صندوق من قبل المقتر�ضين :  

ملاحظات:

1.� تتوقف فترة التقويم على مدى تجاوب مقدم الطلب 

و�سرعة تقديمه للمعلومات المطلوبة.

2. �تخ�ضع م�شاريع التو�سعة لنف�س المراحل ال�سابقة مع 

�إخت�صار بع�ضها.
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ثانياً: الهيكل التنظيمي لل�صندوق

يتكون الهيكل التنظيمي لل�صندوق من عدة �إدارات 

متخ�ص�صة تتفاعل وطبيعة المهام الموكلة لل�صندوق 

�أجلها،   من  �أن�شيء  التي  الكبيرة  الأهداف  لتحقيق 

المن�ش�آت  تمويل  برنامج  ال�صندوق  يدير  كما 

ال�صغيرة والمتو�سطة )كفالة( الذي كلف ال�صندوق 

ب�إدارته بهدف ا�ستحداث �آلية جديدة ت�سهم بفعالية 

ويمكن   . بالمملكة  الاقت�صادي  القطاع  تن�شيط  في 

ا�ستعرا�ض هذه الإدارات على النحو التالي :  

1  ـــ  ��إدارة الائتمان:  

ال�صناعية  الم�شاريع  �إقرا�ض  برامج  �إدارة  م��سؤولية  تتولى 

وتقديم  والتح�صيل  وال�صرف  والمتابعة  التقويم  حيث  من 

 . المجالات  مختلف  في  للم�ستثمرين  اللازمة  الا�ست�شارات 

القطاعات  �أداء  بدرا�سة  لآخر  وقت  من  الإدارة  هذه  وتقوم 

الملائمة  ال�سيا�سات  وو�ضع  المملكة  في  المختلفة  ال�صناعية 

درا�سات  �إدارة  مع  بالتعاون  القطاعات  هذه  من  كل  لدعم 

وا�ست�شارات الم�شاريع .

2  ـــ  �إدارة درا�سات وا�ست�شارات الم�شاريع  :  

الفنية  النواحي  من  الم�شاريع  درا�سة  م��سؤولية  تتولى 

الاقت�صادية  الدرا�سات  �إعداد  جانب  �إلى  ؛  والت�سويقية 

دعت  كلما  �أو  العمل،  حاجة  تتطلبها  التي  والإح�صائية 

الحاجة لذلك.  

3   ـــ  الإدارة والعمليات  :  

تعنى بالالتزامات وال�ش�ؤون الداخلية لل�صندوق بما في ذلك 

عمليات �صرف القرو�ض المعتمدة وا�ستلام دفعات الت�سديد 

من الم�ستثمرين . وت�ضم ال�شعبة المالية ، وال�شعبة الإدارية . 

4  ــــ  �إدارة القوى الب�شرية  :  

تعنى ب�ش�ؤون الموظفين والتدريب وتطوير الكفاءات و�إعداد 

وت�ضم   . بالموظفين  الخا�صة  واللوائح  ال�سيا�سات  وتطوير 

�شعبة �ش�ؤون الموظفين و�شعبة التدريب وتطوير الكفاءات . 

5  ــــ  الإدارة القانونية : 

تعنى بالق�ضايا والم�سائل القانونية ومتابعة القرو�ض المتعثرة 

ق�سم  �أق�سام:   �أربعة  وت�ضم  القانونية.  الدرا�سات  و�إعداد 

ق�سم  القانونية،  الدرا�سات  ق�سم  الق�ضايا،  ق�سم  العقود، 

التح�صيل والمتابعة والرهون .  

6  ــــ  �إدارة المراقبة والا�ست�شارات المالية :

تعنى ب�إعداد الميزانية التقديرية العامة لل�صندوق وتحليل 

ق�سم  وت�ضم:  المالي،  العام  خلال  للإدارات  الفعلي  الأداء 

المراقبة المالية، وق�سم المراجعة الداخلية، ووحدة الخدمات 

الا�ست�شارية. 

7  ــــ  �إدارة تقنية المعلومات :

في  الآلي  الحا�سب  برامج  ومتابعة  وتنفيذ  ب�إعداد  تعنى 

ال�صندوق ح�سب متطلبات الم�ستخدم مع تقديم الا�ست�شارات، 

التطبيقات،  تطوير  وق�سم   ، الفنية  الم�ساندة  ق�سم   : وت�ضم 

والإدارة  الا�ست�شارات  وق�سم   ، الم�ستخدمين  م�ساندة  وق�سم 

النوعية .

برنامج كفالة تمويل المن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة : 

كفالة  برنامج  �إدارة  ال�صندوق  �إلى  المالية  وزارة  �أ�سندت 

تمويل المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة الذي يهدف �إلى التغلب 

ال�صغيرة  المن�ش�آت  منها  تعاني  التي  التمويلية  الم�شاكل  على 

والمتو�سطة وذلك من خلال تحجيم ن�سبة المخاطر الائتمانية 

لدى البنوك التجارية عن طريق كفالة ال�صندوق لما ي�صل �إلى 

للم�شاريع  البنوك  تقدمها هذه  التي  القرو�ض  قيمة  50% من 

ال�صغيرة والمتو�سطة. 
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�ثالثاً: �إدارة تحت المجهر:

 

�إدارة درا�سات وا�ست�شارات الم�شاريع

في  هاماً  دوراً  الم�شاريع  وا�ست�شارات  درا�سات  �إدارة  ت�ؤدي 

ال�صندوق ، حيث تتركز مهامها وم�سئولياتها بما يلي : 

 

ال�صناعية  للم�شاريع  الاقت�صادية  الجدوى  �مراجعة   

المتقدمة للح�صول على �إقرا�ض ال�صندوق .  

والتو�صية   المختلفة  ال�صناعية  القطاعات  ���درا�سة   

الأداء  يدعم  بما  لها  المنا�سبة  الإقرا�ضية  بال�سيا�سات 

العام للقطاع ال�صناعي المحلي .  

 � تقديم الا�ست�شارات اللازمة في المجالات الفنية والإدارية 

مع  العلاقة  فترة  خلال  للم�ستثمرين  والت�سويقيــة 

ال�صندوق . 

ودرا�سات  والإح�صائية  الاقت�صادية  الدرا�سات  ��إعداد   

�أبحاث الت�سويق المتعلقة بالقطاع ال�صناعي بالمملكة.	    

 �وت�ؤدي هذه الإدارة مهامها من خلال الأق�سام المكونة لها 

وهي : 

ق�سم ا�ست�شارات الت�سويق :

يعمل هذا الق�سم على درا�سة وتحليل المعلومات الت�سويقية 

 ، ال�سليمة  الإقرا�ض  اتخاذ قرارات  الإدارة في  ي�ساعد  بما 

ا�ستراتيجيات  و�ضع  على  الم�شاريع  �أ�صحاب  ي�ساعد  كما 

الأ�سواق  في  مراكزهم  وتقوية  لمنتجاتهم  جيدة  ت�سويقية 

المحلية والدولية ، و من المهام الرئي�سية للق�سم ما يلي : 

 � تقويم الم�شاريع المقدمة لل�صندوق من الناحية الت�سويقية 

وتقديم التو�صيات ب�ش�أن جدواها .

من  محددة  �صناعية  لقطاعات  ت�سويقية  درا�سات   �عمل 

فترة �إلى �أخرى بهدف التحقق من جدوى الا�ستمرار في 

تمويل ال�صندوق لم�شاريع في تلك القطاعات من عدمه .

 �عمل ا�ست�شارات ت�سويقية للم�شاريع التي تم تمويلها من 

قبل ال�صندوق وخا�صة تلك التي تواجه �صعوبات ت�سويقية 

وتقديم التو�صيات اللازمة للتغلب عليها .

 � درا�سة الفر�ص الا�ستثمارية المتاحة في القطاع ال�صناعي 

م�صانع  قيام  من  الإفادة  �إمكانية  على  التعرف  بهدف 

محلية لمنتجات لها مزايا تناف�سية جيدة .

وم�ساعدة  المملكة  في  المتاحة  الت�صدير  �أ�سواق   �درا�سة 

�أ�صحاب الم�شاريع في و�ضع ا�ستراتيجيات الت�صدير .

 �تطوير الكفاءات ال�سعودية في مجالات الت�سويق .

ق�سم الا�ست�شارات الفنية :

الم�شاريع  تقويم  م��سؤولية  الق�سم  هذا  يتولى  	

ال�صناعية من الناحية الفنية وي�شمل ذلك تقدير التكاليف 

تقويم  وكذلك  للت�صنيع  اللازمة  والت�شغيلية  الر�أ�سمالية 

ملاءمتها  ومدى  الإنتاج  في  ا�ستخدامها  المزمع  التقنيات 

وتقويم  الإنتاجية  والطاقة  النوعية  حيث  من  للن�شاط 

مراحل  و�سير  والتخزين  الإنتاج  لمباني  العام  المخطط 

العقود  لذلك ومراجعة  المطلوبة  الم�ساحة  وتقدير  الت�صنيع 

 ، الفنية  والم�ساعدة  التقنية  ونقل  المكائن  بتوريد  الخا�صة 

ويقوم الق�سم �أي�ضاً ب�إبداء الر�أي والم�شورة في جميع العنا�صر 

الإنتاجية  الكفاءة  ورفع  الإنتاج  تكلفة  لتخفي�ض  الفنية 

وت�شغيلها  الم�شاريع  لتنفيذ  الكفاءة  ذات  العمالة  وتوظيف 

على الوجه المطلوب ، ويقوم الق�سم كذلك بالمتابعة الفنية 

الم�ستثمر  ا�ستيفاء  من  والتحقق  الم�شاريع  تنفيذ  لمراحل 

لل�شروط الفنية وتقويم �أي تغيير في نطاق وعنا�صر الم�شاريع 

وكذلك تقديم الآراء والمقترحات لمعالجة الم�صاعب التي قد 

تواجهها الم�شاريع في الجوانب الإدارية والت�شغيلية .  
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ق�سم تحليل البيانات والم�ساعدة الفنية :34

يهدف الق�سم �إلى الا�ستفادة المثلى من المعلومات  	

�أق�سام  لدى  تكونت  التي  المتراكمة  والمعارف  ال�صناعية 

�إلى  بالإ�ضافة   ، المعلومات  تقنية  حلول  با�ستخدام  الإدارة 

تقديم الم�ساعدة الفنية لق�سم الا�ست�شارات الفنية في مجال 

تقويم الم�شاريع ال�صناعية من خلال وحدتي الأعمال المدنية 

وال�سلامة ال�صناعية ، وتتركز المهام الرئي�سية للق�سم بما 

يلي : 

المقترحة  للم�شاريع  ال�صناعية  ال�سلامة  جوانب    �تقويم 

وتقديم الم�شورة الفنية لحماية الأفراد والمن�ش�آت والمواد 

الحماية  وكذلك  الأخرى  والمخاطر  الحريق  من  الخام 

ال�شاملة لبيئة المملكة .  

الجديدة  ال�صناعية  للم�شاريع  المدنية  الأعمال    �تقويم 

فيما  المتخ�ص�صة  الم�شورة  تقديم  �إلى  �إ�ضافة  والقائمة 

وتقدير  و�إدارتها  ال�صناعية  الم�شاريع  تنفيذ  يخ�ص 

تكاليف المباني والأعمال المدنية �أثناء وبعد التنفيذ . 

  الا�ستفادة من تطوير تقنية المعلومات من �أجل المعرفة 

ال�صناعية من خلال درا�سة وتحليل م�سار العمل و�إجراءاته 

وو�ضع ت�صورات حول تقنية المعلومات من �أجل رفع الكفاءات 

الإنتاجية �إ�ضافة �إلى �إ�صدار التقارير والدرا�سات . 

ق�سم البحوث  :

له  المكونة  الوحدات  خلال  من  مهامه  الق�سم  هذا  ي�ؤدي 

وهي:

 وحدة �أبحاث الت�سويق. 

 وحدة الدرا�سات الاقت�صادية والمكتبة.

 وحدة الدرا�سات الإح�صائية.

وتتلخ�ص المهام الرئي�سية للق�سم في تقديم الدعم لأق�سام 

ال�صندوق و�إداراته العليا ومدهم بالمعلومات والا�ست�شارات 

الاقت�صادية والإح�صائية والت�سويقية على النحو التالي: 

 �جمع وتحليل المعلومات والبيانات الاقت�صادية والإح�صائية 

و�أبحاث الت�سويق و�إ�صدار التقارير والدرا�سات الخا�صة 

بذلك .

للقطاع  العام  الأداء  لمعرفة  الميدانية  الم�سوحات   ��إجراء 

ببيانات  ومقارنتها  م�ؤ�شراته  وح�ساب  المحلي  ال�صناعي 

الم�شاريع التي مولها ال�صندوق .

  �تطوير قواعد المعلومات بالق�سم وجمع وتحديث المعلومات 

اللازمة لها . 

من  لل�صندوق  الواردة  للا�ستف�سارات  الردود    ��إعداد 

والإح�صائية  الاقت�صادية  المجالات  في  خارجية  جهات 

وغيرها مما يقع �ضمن طبيعة عمل ومهام الق�سم .

  �بناء علاقات التعاون مع الم�ؤ�س�سات العامة في مجالات 

وتحليلها  المعلومات  تبادل  بهدف  المختلفة  الق�سم  عمل 

خدمة لمتطلبات ال�صندوق .

  �الا�ستمرار في تطوير مكتبة ال�صندوق باعتبارها مركزا 

واحتياجات  بمتطلبات  يفي  بما  والتوثيق  للمعلومات 

ال�صندوق .



موضوع تحت الأضواء
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 �أثر الأو�ضاع الأمنية على  التنمية 

وتدفقات الا�ستثمار

بالنظر �إلى معدلات نمو الاقت�صاد العالمي، وكما هو مو�ضح 

نموا  العالمي  الإجمالي  الناتج  �شهد   ،)2( الجدول  في 

مت�صاعداً حتى عام 2000م، �إلا �أنه ومنذ عام 2001م وحتى 

�سبتمبر  �أحداث  �شهدت  التي  الفترة  )وهي  2003م  عام 

والحرب على كل من �أفغان�ستان والعراق( تراجعت معدلات 

النمو العالمي �إلى �أدنى م�ستوياتها، ثم نه�ضت معدلات النمو 

من جديد مع نهاية عام 2004م. وهذا يعك�س بو�ضوح مدى 

الارتباط بين �أو�ضاع الأمن عالمياً وبين الم�ؤ�شرات التنموية، 

وا�ضح  الدول  مجموعات  م�ستوى  على  الأداء  كان  حيث 

الدول  ففي  الأمنية.  للأحداث  الا�ستجابة  و�سريع  الدلالة 

المحلي  للناتج  الحقيقي  النمو  معدل  بلغ  �أن  بعد  المتقدمة، 

 %1.2 �إلى  2000م، هبط  3.9% في عام  الإجمالي حوالي 

2003م  و  و2002م  2001م  الأعوام  في   %1.9 و   %1.5 و 

على التوالي، ثم عاود الم�ؤ�شر الارتفاع من جديد مع نهاية 

2004م، حيث �سجل معدل نمو بلغ 3.2%. وبالن�سبة للدول 

حديثة الت�صنيع في �آ�سيا، والتي ت�شهد �أعلى معدلات النمو 

2000م  عام   %7.9 فيها  النمو  معدل  بلغ  �أن  فبعد  عالمياً، 

هبط �إلى 1.1% ثم 5.3% ثم �إلى 3.2% في الأعوام 2001م 

و 2002م و 2003م على التوالي. 

الأمن و�أثره على لااقت�صاد الوطني

حتى مطلع الت�سعينيات من القرن الع�شرين، لم تكن 

م��سألة الأمن )Security( مثارة بالقوة التي هي 

�أف�ضل  العالمي  الاقت�صاد  �شهد  ولهذا  الآن.  عليها 

معدلات نموه خلال فترة الت�سعينيات. �إلا �أنه ومنذ 

مطلع الألفية الميلادية الثالثة ت�صاعد الحديث عن 

الأمن وانعكا�ساته التنموية. وكان لأحداث الحادي 

تحولات  من  تلاها  وما  2001م  �سبتمبر  من  ع�شر 

العالم  مناطق  من  الكثير  في  وتقلبات  وحروب 

معدل  م�ستوى  على  �سواء  الت�أثير  بالغة  انعكا�سات 

نمو الاقت�صاد العالمي �أو على معدلات النمو في بلدان 

ومناطق معينة كالولايات المتحدة والاتحاد الأوربي 

والعديد من دول �شرق وجنوب �شرق �آ�سيا. 

التي  الإرهابية  والحوادث  الاختلالات  من  عِقد  فبعد 

باتت  حروب،  من  تلاها  وما  العالم  دول  �أغلب  �ضربت 

ق�ضية الأمن والا�ستقرار الأمني في مقدمة �أولويات خبراء 

التنمية. فبالنظر �إلى علاقة الارتباط بين الأمن والتنمية، 

ت�ؤكد التجارب والواقع المقارن على �أنه على م�ستوى العالم 

تتراجع معدلات نمو الاقت�صاد العالمي مع التقلبات الأمنية، 

كما �أنه على م�ستوى الدول، نجد �أن المجتمعات التي تفتقر 

�إلى الا�ستقرار الأمني تعاي�ش �أدنى معدلات التنمية، حيث 

ن�شاط   لأي  بيئة طاردة  يخلق  الأمني  الا�ستقرار  غياب  �أن 

تنموي، ومن ثم تعاني من هروب ر�ؤو�س الأموال وعزوف 

الا�ستثمار الأجنبي عن القدوم �إليها، بل وهجرة الكفاءات 

منها للمناطق الآمنة. 

كبيرة،  تنموية  طفرة  لتحقيق  المملكة  �سعي  �ضوء  وفي 

على  دول  ع�شر  �أكبر  من  واحدة  ت�صبح  لأن  وطموحها 

المقال  ن�ستعر�ض في هذا  العالم جذباً للا�ستثمار،  م�ستوى 

مع  الا�ستثمار  وتدفقات  التنمية  على  و�أثره  الأمني  العامل 

التركيز على التجربة ال�سعودية بهذا الخ�صو�ص .  

موضوع تحت الأضواء:
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37 2000م2001م2002م2003م2004م2005م2006م

نمو الناتج الإجمالي العالمي

3.83.43.92.71.81.54.1

نمو الناتج الإجمالي في الدول المتقدمة 

2.92.63.21.91.51.23.9

نمو الناتج المحلي في دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا

5.65.75.56.44.13.05.3

نمو الناتج الإجمالي في الدول حديثة الت�صنيع

5.34.55.93.25.31.17.9

نمو تدفقات الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر عالمياً

3828.927.49.7-21.0-40.8-29.1

وفيما يخت�ص بتدفقات الا�ستثمار العالمي، ات�ضح �أن هنالك 

علاقة �شديدة الارتباط بين الأو�ضاع الأمنية وبين تدفقات 

الطفرة  بعد  �إذ   ،)FDI Inflows( العالمي  الا�ستثمار 

2000م  العام  في  العالمي  الا�ستثمار  تدفقات  في  الكبرى 

التدفقات  تلك  هبطت  دولار،  تريليون   1.3 بلغت  والتي 

بنهاية 2001م بن�سبة  40.8% نظراً لأحداث �سبتمبر، ثم 

�شهدت هبوطاً �آخر بنهاية 2002م بن�سبة 21% مقارنة بعام 

2001م، ثم هبطت بن�سبة 9.7% بنهاية 2003م، ثم عاودت 

جدول 2: بع�ض الم�ؤ�شرات الاقت�صادية العالمية خلال الفترة 

من 2000م حتى 2006م )%( 

الم�صدر : قاعدة بيانات �صندوق النقد الدولي والأنكتاد، 

�سنوات متفرقة. 

ال�سنوات  في  ال�صعود  العالمي  الا�ستثمار  تدفقات  م�ؤ�شرات 

التالية، �إذ نمت بمعدل 27.4% في العام 2004م، و%28.9 

في العام 2005م، ثم بلغت قيمة التدفقات  بنهاية 2006م 

و�أخيراً   .  %38 بلغ  نمو  بمعدل  دولار  مليار   916 حوالي 

وبح�سب بيانات تقرير الا�ستثمار العالمي لعام 2007م، بلغت 

1.306 مليار دولار وهي طفرة  تدفقات الا�ستثمار العالمي 

تقارب تلك التي �شهدها العالم قبل �أحداث �سبتمبر. 

        وفيما يخ�ص منطقة ال�شرق الأو�سط، وعلى الرغم من 

�أنها تنعم بالعديد من المزايا التي تفتقر �إليها �أغلب مناطق 

العالم، حيث وفرة الموارد الطبيعية والموقع الجغرافي الذي 

�إلى  بالإ�ضافة  الب�شرية،  والموارد  العالم  قارات  يتو�سط 

المزايا  �أن كل هذه  �إلا  المنطقة...الخ،  المناخي لدول  التنوع 

لم ت�شفع للمنطقة، حيث �أنها تعتبر من �أدنى مناطق العالم 

من حيث معدلات النمو الاقت�صادي، و�أعلى مناطق العالم 

�أنها  كما  ال�شباب،  بين  خا�صة  البطالة  معدلات  حيث  من 

�أعلى مناطق العالم من حيث معدلات الأمية،  لا تزال من 

العالم من حيث  �أدنى مناطق  �أنها من  �إلى  بالإ�ضافة  هذا 

تدفقات الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر. 

    وت�شمل مجموعة الولايات المتحدة واليابان ودول الاتحاد الأوروبي .
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38
الأمن والتنمية في المملكة العربية ال�سعودية

لا يوجد مجتمع على م�ستوى العالم لا يعرف الجريمة و�إن 

تفاوتت حدة معدلات الجريمة من مجتمع �إلى �آخر، �إلا �أن 

عدم  من  حالة  يخلق  الجريمة  معدلات  وا�ست�شراء  تف�شي 

وبناءً  التنمية.  يع�صف بجهود  ثم  الأمني، ومن  الا�ستقرار 

عليه، وفي �ضوء �سعي المملكة لتحقيق نه�ضة تنموية �شاملة، 

كان لابد من التعرف على واقع الأو�ضاع الأمنية في المملكة 

وانعكا�ساتها على م�ستقبل عملية التنمية. وفي �سبيل تبيان 

ذلك، ف�إنه يتوجب علينا �إ�ستعرا�ض واقع الو�ضع الأمني في 

للم�ؤ�شرات  ثم  والدولية،  المحلية  الم�ؤ�شرات  بح�سب  المملكة 

		 التنموية للمملكة خلال فترة القيا�س.  

�أ- واقع الو�ضع الأمني في المملكة ح�سب الم�ؤ�شرات 

المحلية والدولية:

     �أثرت الأو�ضاع الأمنية في منطقة ال�شرق الأو�سط �سلباً 

لي�ست  والمملكة  المنطقة،  لدول  التنموية  الم�ؤ�شرات  على 

ا�ستثناءً في هذا الخ�صو�ص حيث �أنها جزء من المنطقة التي 

يطلق عليها م�سمى منطقة حرب )War Zone( ، �إذ 

�أن حالة عدم الا�ستقرار تلك قد �أفقدت المملكة الكثير من 

�إلى تخ�صي�ص جزء  كبير من الموارد  الفر�ص وا�ضطرتها 

لمكافحة الإرهاب والإنفاق الع�سكري ، بدلًا من توجيه تلك 

�أنه بالنظر �إلى  �إلا  المخ�ص�صات نحو القطاعات التنموية. 

المحلية  الإح�صاءات  بح�سب  الداخلية  الأمنية  الم�ؤ�شرات 

)الكتاب الإح�صائي لوزارة الداخلية( والدولية )�إح�صاءات 

�أن  نجد  والجريمة(  المخدرات  مكتب   – المتحدة  الأمم 

المملكة في و�ضع �أمني جيد ي�ضمن لها تحقيق انطلاقة تنموية 

كبرى. فكما هو مو�ضح في ال�شكل رقم )10(، واعتماداً على 

بيانات الكتاب الإح�صائي لوزارة الداخلية، �شهدت المملكة 

خلال ال�سنوات ال�ست الما�ضية تراجعاً ملحوظاً في معدلات 

الجريمة على الرغم من الزيادة الكبيرة في �أعداد ال�سكان 

خلال تلك الفترة. فقد �شهدت معدلات الجريمة نمواً بلغ 

19% عام 1421 هـ ثم بد�أت ت�شهد تراجعاً تدريجياً �إلى �أن 

�إمكانات  بين  المتناق�ض  الو�ضع  هذا  تف�سير  ويمكن     

�أكثر من خم�سين  ب�أنه على مدى  التنموي  المنطقة وواقعها 

مخ�ص�صات  من  الكثير  المنطقة  دول  �أغلب  وجهت  عاماً، 

والحروب  الإرهاب  ومحاربة  الت�سلح  نحو  العام  الإنفاق 

العربية  الدول  تنفق  الدولية،  للتقارير  فوفقاً  المتتالية. 

ال�سلاح  50 مليار دولار على م�شترياتها من  �سنوياً حوالي 

مناطق  باقي  فيه  توجه  وقت  في  الت�سعينات،  بداية  منذ 

التنموية. فهذه  العالم الإيرادات للا�ستثمار في القطاعات 

ا�ستثمارات  �إلى  وجهت  قد  كانت  لو  ال�سنوية  المخ�ص�صات 

تنموية مدنية لتغيرت الم�ؤ�شرات التنموية للكثير من الدول 

الم�ستقر  الأمني غير  الو�ضع  �أن  كما  الأف�ضل.  نحو  العربية 

في المنطقة جعل �أغلب الم�ستثمرين ينظرون �إليها على �أنها 

منطقة حرب. ففي العام 2000م والذي بلغت فيه تدفقات 

الا�ستثمار العالمي حوالي 1.3 تريليون دولار، نجد �أن ح�صة 

�أنه  7 مليار دولار. كما لوحظ  الـ  تتعدّ  ب�أكملها لم  المنطقة 

خلال العامين التاليين لأحداث الحادي ع�شر من �سبتمبر، 

�شهدت ح�صة الدول العربية انخفا�ضاً كبيراً �إلى ما دون الـ 

5 مليار دولار، ثم عادت �إلى ال�صعود بعد �أن انتهت الحرب 

على العراق. 

يتحقق  الأمن  بتحقق  �أنه  �إلى  �سبق  مما  ونخل�ص       

الا�ستقرار الذي يوفر بيئة خ�صبة للتنمية. ولهذا وخلال 

تلاها  وما  �سبتمبر  �أحداث  بعد  الأمنية  التقلبات  �سنوات 

حيث  العالمي،  الاقت�صاد  م�ؤ�شرات  تدهورت  حروب،  من 

وقد  والتنمية.  الأمن  بين  الارتباط  علاقة  بو�ضوح  تجلت 

تلك على مختلف مناطق ودول  الارتباط  انطبقت علاقة 

�أدنى  العالم، ومنها منطقة ال�شرق الأو�سط، التي �سجلت 

معدلات النمو مقارنة بمناطق العالم الأخرى، كما �سجلت 

المقابل،  وفي  العالم.  الا�ستثمار في  تدفقات  �أدنى معدلات 

وبعد �أن تح�سنت الأو�ضاع الأمنية خلال العامين الأخيرين 

وفي  النمو،  معدلات  في  تعافياً  ت�شهد  المنطقة  دول  بد�أت 

تدفقات الا�ستثمار. ومن الم�ؤكد �أن تغير الم�ؤ�شرات التنموية 

يمكن  لا  �أنه  �إلا  العوامل،  من  العديد  لت�أثير  نتيجة  ي�أتي 

تطور  في  وم�ؤثر  محوري  كعامل  الأمني  العامل  �إغفال 

الم�ؤ�شرات التنموية.   
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39 بلغت )-1%( بنهاية عام 1426هـ . وبهذه الم�ؤ�شرات تكون 

المملكة على نقي�ض �أغلب دول العالم والتي ت�شهد في الوقت 

الراهن ت�صاعداً في معدلات الجريمة.

 

و يو�ضح الجدول )3( توزيع الجرائم ح�سب نوع الجريمة 

في عام 1426هـ ، ويلاحظ �أن جرائم الأموال ت�ستحوذ على 

ح�صة الأ�سد بن�سبة 45% من �إجمالي الجرائم المرتكبة عام 

على  مبا�شر  ت�أثير  لها  الأموال تحديداً  وجرائم   . 1426هـ 

�إلى  بحاجة  الم�ستثمر  لأن  نظراً  والا�ستثمار  التنمية  عملية 

ال�شعور ب�أن ا�ستثماراته م�ؤمنة �ضد �أي اعتداء. 

نوع الجريمةعدد الجرائمالن�سبة %التوزيع ح�سب الجن�سية )%(

�سعوديمقيم

الاعتداء على الأموال45554539609

الاعتداء على النف�س18821715492

المتنوعة47531412682

الأخلاقية55451311783

الم�سكرات3169109043

الإجمالي396110088609

جدول 3: توزيع الجرائم المرتكبة في عام 1426هـ  بح�سب النوع وجن�سية مرتكبها )%( 

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة الداخلية، الثاني والثلاثون لعام 1426هـ.

ح�سب  المملكة  �سكان  �إجمالي  من   %27 المقيمون  يمثل 

�إح�صاءات عام 1426هـ، �إلا �أنهم ي�شكلون 39% من �إجمالي 

عاماً  ملحوظاً  نمواً  ح�صتهم  وت�شهد  المرتكبة،  الجرائم 

�إجمالي  من  كانت ح�صتهم  1423هـ،  عام  ففي  �أخر.  بعد 

في   %39 �إلى  ارتفعت  ثم   %37 حدود  في  المرتكبة  الجرائم 

العام 1426هـ مما يدل على �أن �إجرام المقيمين ي�شهد نمواً 

المملكة  فيه معدلات الجريمة في  ملحوظاً في وقت تتراجع 

هيكل  انعكا�سات  ب�ش�أن  كبيرة  دلالات  لها  م�ؤ�شرات  وهذه 

ثم  ومن  المملكة  في  والجريمة  الأمن  على  المقيمة  العمالة 

التنمية الاقت�صادية. 

والجرائم  الأموال  جرائم  في  المقيمين  �أن  لوحظ  كما     

الأخلاقية تحديداً ي�ستحوذون على ن�سبة كبيرة ، �إذ بلغت 

الجرائم  من   %55 و  الأموال،  جرائم  من   %45 ح�صتهم 

ح�صة  وت�شهد  المتنوعة.   الجرائم  من  و%47   ، الأخلاقية 

المقيمين من هذه النوعية من الجرائم تطوراً كبيراً ي�ستحق 

الدرا�سة والمعالجة حتى لا تت�ضرر عملية التنمية. وبالنظر 

�إلى التجارب المقارنة نجد �أن الو�ضع على خلاف ذلك حيث 

�أن ح�صة الأجانب في الجرائم المرتكبة �سواء في الولايات 

ن�سبتهم من  �أقل بكثير من  �أو بريطانيا  اليابان  �أو  المتحدة 

�أن تلك الدول تتبع �سيا�سات انتقائية  ال�سكان و�سبب ذلك 

في اجتذاب الأجانب. 

ات�ضح  المملكة،  في  الجريمة  بم�ؤ�شرات  يخت�ص  وفيما      

المتحدة(  )الأمم  الدولية  الم�ؤ�شرات  بين  توافقاً  هنالك  �أن 

فالمملكة  الجريمة.  نمو  معدلات  ب�ش�أن  المحلية  والم�ؤ�شرات 

وفقاً لإح�صاءات الأمم المتحدة تعتبر من �أدنى دول العالم 

ذلك  وفي   ، �أ�شكالها  بمختلف  الجريمة  معدلات  حيث  من 

والأمان  الأمن  توفر  المملكة  ب�أن  للعالم  وا�ضحة  ر�سالة 

القتل  مثل  جرائم  ففي   . بالتنمية  والمعنيين  للم�ستثمرين 

العمد احتلت المملكة المرتبة )61( من بين )62( دولة ، كما 

�أنه في جرائم الن�صب والاحتيال احتلت المرتبة )61( من 

بين )61( دولة ، وفي جرائم ال�سرقة احتلت المرتبة )60( 

المرتبة  المملكة  . وب�صفة عامة احتلت  من بين )62( دولة 

ال�شكل )10( معدل نمو الحوادث الجنائية من عام 1421هـ حتى عام 1426هـ

الم�صدر: الكتاب الإح�صائي لوزارة الداخلية، الثاني والثلاثون لعام 1426هـ.

%19

%1-

%3

%7

%10

5

5-

0

10

15

20

1424هـ 1425هـ 1421هـ1422هـ1423هـ1426هـ

%3

)
٪

(
ق 

اب
�س

ل
 ا

م
عا

ل
 ا

لى
 �إ

ة
ي
و

ئ
لم
 ا

ة
ب
�س

ن
ل
ا



)
م
2

0
0

7
(

هـ 
1

4
2

8
/

1
4

2
7

  
ي

و
ن
�س

ل
 ا

ر
ي
ر

ق
لت

 ا
ي |

د
و
ع
�س

ال
ة 

ي
ع

نا
�ص

ال
ة 

ي
م

ن
لت

 ا
ق

و
د

ن
�ص

الا�ستثمارات 40 �أن  للا�ستثمار  العامة  الهيئة  �أعلنت  فقد 

ملحوظ  نحو  على  نمت  المملكة  �إلى  المبا�شرة  الأجنبية 

الميزات  يو�ضح  الما�ضية، وهو ما  الثلاث  ال�سنوات  خلال 

التناف�سية للمملكة، حيث تركز معظم تلك الا�ستثمارات 

مو�ضح  هو  فكما  وم�شتقاتها.  الطاقة  �صناعة  مجال  في 

للمملكة في  التدفقات الا�ستثمارية  بلغت  بال�شكل )11(، 

 1.942 بـ  مقارنة  دولار  مليون   12.097 2005م  عام 

مليون   18.293 بلغت  ثم  2004م،  عام  دولار  مليون 

دولار في عام 2006م. كما ارتفعت الا�ستثمارات المحلية 

بلغ  2006م بمعدل نمو  125 مليار ريال بنهاية عام  �إلى 

الهيئة  و�ضعت  المتفائلة،  الم�ؤ�شرات  تلك  �ضوء  وفي   .%9

�أن  �أي   ،10×10 ت�سمى  العامة للا�ستثمار خطة طموحة 

 10 �أكبر  من  واحدة  2010م  عام  بنهاية  المملكة  ت�صبح 

دول جاذبة للا�ستثمار عالمياً. وما كان لهيئة الا�ستثمار �أن 

ت�ضع تلك التوقعات والخطط المتفائلة لولا اليقين من �أن 

المناخ الا�ستثماري والأمني ي�شجع على ذلك.

 ال�شكل )11( حجم الإ�ستثمارات الأجنبية الواردة للمملكة )بالمليون دولار(

الم�صدر: الهيئة العامة للا�ستثمار: م�سح الا�ستثمارات 

الأجنبية المبا�شرة. 

�إجمالي )62( دولة  )58( عالمياً في مختلف الجرائم من 

�شملها �إح�صاء الأمم المتحدة لعام 2004م . 

قد  المملكة  كانت  الإرهابية  بالجرائم  يخت�ص  وفيما      

تعر�ضت خلال ال�سنوات الع�شر الما�ضية لأكثر من 25 عملية 

المواطنين  من  �شخ�صا   144 نحو  �ضحيتها  راح  �إرهابية 

وقفت  الأمنية  ال�سلطات  �أن  �إلا   . والوافدين  الأمن  ورجال 

بالمر�صاد لتلك الفئات ال�ضالة، �إذ �ألقت القب�ض على �أكثر 

جن�سيات  من  بالإرهاب  المتهمين  من  �شخ�ص   800 من 

مختلفة ، وقد ترتب على تلك الحملة الناجحة تح�سن كبير 

في الو�ضع الأمني، وهو ما انعك�س في النهاية على الم�ؤ�شرات 

التنموية في المملكة بالإيجاب . 

ب- الم�ؤ�شرات التنموية للمملكة 

في �ضوء الأو�ضاع الأمنية الحالية:

    �شهدت الم�ؤ�شرات التنموية للمملكة تح�سناً وتطوراً ملحوظاً 

خلال ال�سنوات ال�ست الما�ضية )2001 – 2006م( ، وهي 

فكما  المملكة.  في  الأمني  الو�ضع  تح�سن  تعك�س  م�ؤ�شرات 

�أو�ضحنا �سابقاً ف�إن المملكة وفقاً لم�ؤ�شرات وزارة الداخلية 

والم�ؤ�شرات الدولية ت�صنّف بين �أقل دول العالم في معدلات 

الجريمة بل ت�شهد تراجعاً في الجريمة، وهو ما انعك�س في 

�شهد  �إذ  للمملكة،  الاقت�صادي  المناخ  على  �إيجاباً  النهاية 

الناتج المحلي الإجمالي تح�سناً كبيراً يعزى في المقام الأول 

الناتج  م�ؤ�شر  ربط  ي�صعب  ولهذا  النفط،  �أ�سعار  لتح�سن 

وبالغ  مهم،  م�ؤ�شر  لدينا  ولكن  الأمنية.  بالأو�ضاع  المحلي 

الدلالة ب�ش�أن علاقة الارتباط بين الأمن والتنمية في المملكة 

كانت  �أن  فبعد  الأجنبي.  الا�ستثمار  تدفقات  م�ؤ�شر  وهو 

المملكة ت�ستقطب ن�سبة �ضئيلة من التدفقات ، بد�أت ت�شهد 

طفرة كبيرة فيها )�شكل 11(. 
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41 الخاتمة والمقترحات

في �ضوء تنامي الاهتمام العالمي بالأمن وعلاقته بالتنمية، 

�أولًا الأو�ضاع الأمنية وانعكا�ساتها على التنمية  ا�ستعر�ضنا 

�أن  لنا  وتبين  المقارنة  التجارب  من  عدد  تحليل  خلال  من 

العلاقة �شديدة الارتباط وقد تجلى ذلك في �أحداث �سبتمبر 

وما تلاها من �أحداث �ألقت بظلالها على الم�ؤ�شرات التنموية 

العالمية والإقليمية. ثم قمنا بتحليل الحالة ال�سعودية وتبين 

لنا �أن المملكة ت�شهد تح�سناً كبيراً في الأو�ضاع الأمنية وقد 

والدولية،  المحلية  للم�ؤ�شرات  ت�أكد ذلك من خلال تحليلنا 

فالمملكة ورغم ت�ضاعف �أعداد ال�سكان،  ت�شهد تراجعاً في 

للتجارب  تحليلنا  منطلق  ومن  وعليه  الجريمة،  م�ؤ�شرات 

المقترحات  �إلى  التو�صل  تم  ال�سعودية  وللتجربة  المقارنة 

التالية:

المختلفة  الجهات  قبل  من  الجهود  موا�صلة  ��ضرورة   

والمعنيين بالتنمية لتعريف الر�أي العام ال�سعودي ب�أهمية 

لهذا  لما  نظراً  الأمنية  الأو�ضاع  ا�ستقرار  على  الحفاظ 

الا�ستقرار من انعكا�سات تنموية بالغة الو�ضوح، ويمكن 

�أن يتحقق ذلك بالبرامج الموجهة من خلال و�سائل الن�شر 

الجامعات  في  الدرا�سية  البرامج  و  المختلفة  والإعلام 

والمعاهد العلمية والتعليم العام.

  �تو�ضح الإح�صائيات �أن ن�سبة الأجانب المقيمين في المملكة في 

حدود 27% من �إجمالي ال�سكان �إلا �أن ح�صتهم من الجريمة 

عام  ب�شكل  الجرائم  عدد  �إجمالي  من   %39 �إلى   ت�صل 

و 45% من جرائم الأموال و 55% من الجرائم الأخلاقية، 

كما �أن ح�صتهم من �إجمالي الجرائم تتطور عاماً بعد 

39% في  �إلى  1423هـ  37% في عام  �إذ ارتفعت من  �آخر 

عام 1426هـ. 

 �  �ي�شكل هيكل العمالة الأجنبية القائم تحدياً كبيراً �سواء 

من المنظور الاقت�صادي والتنموي �أو من المنظور الأمني. 

جديدة  وطنية  �إ�ستراتيجية  و�ضع  المنا�سب  فمن  لذا 

الم�ستفادة  الدرو�س  كافة  الاعتبار  في  ت�ضع  للا�ستقدام 

لكي  المقارنة،  التجارب  وكذلك  الما�ضية  التجربة  من 

الم�ستوى  على  �إيجابية  الوافدين  م�ساهمة  ت�صبح 

�إلى  التنموي وحتى ن�ضمن انخفا�ض معدلات الجريمة 

�أدنى م�ستوى ممكن.

ال�صلة  وثيقة  تعتبر  والتي  الأموال،  جرائم  �أن    لا�حظنا 

بالاقت�صاد والتنمية، ت�ستحوذ على ح�صة كبيرة )%45( 

وحتى  لذا  المملكة،  في  المرتكبة  الجرائم  �إجمالي  من 

ن�ضمن ا�ستمرار م�سيرة التنمية، لا بد من التعرف على 

�أ�سباب ت�صاعد جرائم الأموال، وتقديم �أ�ساليب جديدة 

للحد من معدلاتها، لكي يكون الم�ستثمر والمنتج في م�أمن 

على ماله وا�ستثماراته.  
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42
بيان رقم 1

بيان بعدد الم�شاريع ال�صناعية الجديدة الممولة

من ال�صندوق ح�سب القطاعات الفرعية 

المجموع التراكمي1428/1427هـالقطاع

10576ال�صناعات الا�ستهلاكية:

6263المواد الغذائية

145المرطبات والم�شروبات

163الن�سيج

24-منتجات الجلود والمواد البديلة

14-المنتجات الخ�شبية

50-الأثاث الخ�شبي

281منتجات الورق

36-الطباعة

20511ال�صناعات الكيميائية: 

10238الكيماويات

125منتجات النفط والغاز

14-منتجات المطاط

9234منتجات البلا�ستيك

11315�صناعة مواد البناء:

110المنتجات الخزفية

254منتجات الزجاج

8251مواد البناء الأخرى

428�صناعة الأ�سمنت:

23600ال�صناعات الهند�سية:

14354المنتجات المعدنية

184الماكينات والآلات

8109المعدات الكهربائية

53-معدات النقل

138ال�صناعات الأخرى

2068 69المجموع

بيانات النشاط الإقراضي للصندوق

  منها )401( م�شروعاً تم �إلغاء �إلتزامات القرو�ض المعتمدة لها.
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43
بيان رقم 2

بيان بقيمة  القرو�ض ال�صناعية المعتمدة

من ال�صندوق ح�سب القطاعات الفرعية 

)بملايين الريالات(

المجموع التراكمي1428/1427هـالقطاع

84912.069ال�صناعات الا�ستهلاكية:

7465.837المواد الغذائية

341.138المرطبات والم�شروبات

22.040الن�سيج

133-منتجات الجلود والمواد البديلة

205-المنتجات الخ�شبية

341-الأثاث الخ�شبي

672.160منتجات الورق

215-الطباعة

3.67325.217ال�صناعات الكيميائية:

3.37120.314الكيماويات

241.238منتجات النفط والغاز

217-منتجات المطاط

2783.448منتجات البلا�ستيك

5106.551�صناعة مواد البناء:

152893المنتجات الخزفية

181.920منتجات الزجاج

3403.738مواد البناء الأخرى

1.6218.615�صناعة الأ�سمنت:

1.78413.766ال�صناعات الهند�سية:

1.54710.272المنتجات المعدنية 

5803الماكينات والآلات

2321.770المعدات الكهربائية

921-معدات النقل

107588ال�صناعات الأخرى

66.806  8.544المجموع

 منها )7.357( مليون ريال تم �إلغاء الإلتزام بها.
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44
بيان رقم 3

بيان بعدد الم�شاريع ال�صناعية الجديدة الممولة 

من ال�صندوق ح�سب مناطق المملكة 

المجموع التراكمي1428/1427هـالمنطقة

19764الريا�ض

10518مكة المكرمة 

873المدينة المنورة 

150الق�صيم

29558المنطقة ال�شرقية

30-ع�سير

8-تبوك

16-حائل

17-جازان

111نجران

9-الباحة

114الجوف والحدود ال�شمالية

692068المجموع

بيان رقم 4

بيان بقيمة القرو�ض ال�صناعية المعتمدة من ال�صندوق 

ح�سب مناطق المملكة )بملايين الريالات(

المجموع التراكمي1428/1427هـالمنطقة

1.32715.072الريا�ض

1.10412.745مكة المكرمة 

1.2647.061المدينة المنورة 

351.287الق�صيم

3.89627.484المنطقة ال�شرقية

597-ع�سير

490-تبوك

46-حائل

720-جازان

455626نجران

28-الباحة

463650الجوف والحدود ال�شمالية

8.54466.806المجموع

       منها )401( م�شروعاً تم �إلغاء �إلتزامات القرو�ض المعتمدة لها.

 منها )7.357( مليون ريال تم �إلغاء الإلتزام بها.
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