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rOFM�« tK�«b³Ž sÐ `�U�





±∏Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

s�×²Ð »u?×B*« rNÝ_« ‚«uÝ_ bO'« ¡«œú� W?−O²½Ë 

 U¹ôu�« w� ÎU�u?Bš ¨5JKN²?�*« WIŁË ‰UL?Ž_« ŸU{Ë√

•≥[π l�«uÐ Î«u/ w*UF�« ÃU²½ù« oIŠ ¨W?OJ¹d�_« …b×²*«

•¥[∂ v�≈ qBO� ÎöOK� lHðd¹ Ê√ l�u²¹Ë ¨Â≤∞∞≥ ÂUŽ w�

s�?????%Ë u?????LM?�« ’d????� “e?????F¹ U?2Ë ÆÂ≤∞∞¥ ÂU?????Ž w�

W?O??ÝU?O??Ý u?O??'« dÞU??<« ÷U?H??�½« w*U?F?�« œU?B??²?�ô«

Æ U−²M*«Ë lK��« …œU¹“Ë …dŁR*«  UÝUO��«Ë

w� W???OJ¹d???�_« …b???×??²?*«  U¹ôu�« qE?ð Ê√ l�u??²?*« s�Ë

‘U?????F????²?½ô« oO?????I????% w?� W????O?????ŽUM?B�« ‰Ëb�« …—«b?????�

W³?�MÐ UN� w�U?Lłù« wK;« "UM�« U/ YO?Š ÍœUB?²�ô«

w� •¥[∂ v?�≈ lHðd¹ Ê√ l?�u??²¹Ë Â≤∞∞≥ ÂU???Ž w� •≥[±

b??I??� UÐË—Ë√ ‰Ëœ W??Žu?L??: W??³??�M�UÐ U??�√ ÆÂ≤∞∞¥ ÂU??Ž

Â≤∞∞≥ ÂU???Ž w� •∞[¥ v�≈ ÍœU???B???²??�ô« u???LM�« l?ł«dð

fJF¹ Íc�« d?�_« Â≤∞∞≤ ÂUŽ w� •∞[π W?³�MÐ W½—U?I�

 U?−??²M� vKŽ wK;« V?KD�« w� q�_« W?³??O?š —«d?L??²?Ý«

ÊUÐU??O�« w� U??�√ ÆË—u?O�« W??L??O?� ŸU??Hð—«Ë ’U??)« ŸUDI�«

w� •≤[≥ mK?Ð Î«u/ w�U??L?łù« wK?;« "UM�« oI??Š b?I??�

•≥[¥ œËbŠ w� Î«dO³?� Î«u/ oI×¹ Ê√ l�u²¹Ë ≤∞∞≥ ÂUŽ

ÆrN????Ý_« ‚«u???Ý√ ¡«œ√ s�????×???²?� Î«dE½ Â≤∞∞¥ ÂU????Ž w�

‰Ëb�« WŽuL−� w� ÃU²½ù« u/ ‰bF� q�Ë ¨ÂUŽ qJAÐË

t?ŽU?Hð—≈ l�uð l� Â≤∞∞≥ ÂU?Ž w?� •≤[± v�≈ W?O?ŽUMB�«

¨W?O�U?M�« ‰ËbK� W³?�M�UÐ U?�√ ÆÂ≤∞∞¥ ÂU?Ž w� •≥[µ v�≈

 wK;«Ë w*UF�« œUB²�ô«  «dýR�Ë  U¼U&«

ÂU??Ž w� •∂[± œËb??Š v�≈ qB??O� ÎU¹u??� u??LM�« qþ b??I??�

ÂU??Ž ‰ö??š •∂ v�≈ Îö??O?K� t??{U??H??�½« l?�uð l� ¨Â≤∞∞≥

 dŁQð w²�« ¨W¾?ýUM�« W¹uO?Ý_«  «œUB²?�ô« U�√ ÆÂ≤∞∞¥

b?IK� ¨Â≤∞∞≥ ÂU?Ž s� ‰Ë_« nBM�« w� ”—U?Ý ÷d0

Â≤∞∞≥ ÂU???Ž s� w?½U???¦�« n?BM�« w� U?¼u/ XH?½Q???²???Ý≈

ÂUŽ w� Èu²?�*« «c¼ vKŽ qEð Ê√ l�u²¹Ë •∑[∏ ‰bF0

…bz«d�« W?�Ëb�« X×??³?�√ 5?B�« Ê√ UM¼ d??�c¹Ë ÆÂ≤∞∞¥

v�≈ q?�Ë u/ ‰b???F0 w*U???F�« ÍœU???B???²??�ô« u???LM?�« w�

WO?MOðö�« UJ¹d�√ ‰Ëb� W?³�M�UÐË ÆÂ≤∞∞≥ ÂU?Ž w� •π[±

W?IŁ  “eF?ðË —«dI?²?Ýô« u×½ ÍœU?B?²�ô« ◊U?AM�« t?&«

ÆWþu??×?K� …—u??BÐ U??NðU?¹œU??B??²??�« w� wł—U??)« r?�U??F�«

w� …œU¹eK� «dE½Ë ¨j?ÝË_« ‚dA�« ‰Ëb?Ð h²�?¹ UL?O?�Ë

w�UL?łù« vK;« "UM�« lHð—≈ bI?� ¨jHM�« ÃU²½≈Ë —U?FÝ√

t½√ ô≈ Æ•µ[¥ œËb??Š w� Î«u/ oI??×?O� ¨Â≤∞∞≥ ÂU??Ž w�

ÂU??Ž d???š«Ë√ ‰Ëd??²???³�« —U??F???Ý√ ÷U??H??�?½«  U??F???�uð l�Ë

v�≈ ÍœU?B?²�ô« u?LM�« iH?�M¹ Ê√ l�u?²*« sL?� ¨Â≤∞∞¥

ÆÂUF�« ‰öš •¥[± w�«uŠ

w� UNM�% r�C²�«  ôbF� XK�«Ë ¨dš¬ bOF� vKŽË

jÝu???²??� qþ b??I???� ÆW??O�Ëb�«  U???Žu??L??:«Ë oÞU?M*« q�

W?O?ŽUMB�« ‰Ëb�« w� W?O?�ö?N²?Ýô« lK��« —U?F?Ý√ r�?Cð

U?N?{U?H?�½« lÐU?²ð Ê√ l�u?²¹Ë Â≤∞∞≥ ÂU?Ž w� •≤ s� q�√

l�u²O� WO�UM�« ‰Ëb�« w� U�√ ÆÂ≤∞∞¥ ÂUŽ w� •±[∑ v�≈

Â≤∞∞≥ ∫w*UF�« œUB²�ô« ‚U�¬Ë W�dŠ

XKþ bI� ¨Â≤∞∞≥ ÂUŽ s� ‰Ë_« nBM�« w� w*UF�« œUB²�ô« UNM� v½UŽ w²�«  UÐ«dD{ô« s� ržd�UÐ

ÆÂ≤∞∞¥ ÂUŽ w� W²ÐUŁ vD�Ð w*UF�« ÍœUB²�ô« uLM�« —«dL²Ý« l�u²¹Ë WF−A� ‰«uŠ_«



±π ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«

ÂU?Ž w� •µ[∑ w?�«u?Š v�≈ r�?C??²�« ‰b?F?� iH??�M¹ Ê√

¨ÍœUB²�ô« ‰u×²�« WKŠd0 d9 w²�« ‰Ëb�« U�√ ÆÂ≤∞∞¥

U?N¹b� r�?C²�« s� b?(« w� Î«d?O?³� ÎUM�?% XI?I?Š bI?�

‰Ëb�« Ác¼ W?Žu?L?−?� w� r�?C?²�« ÊuJ¹ Ê√ l�u?²¹ YO?Š

ÆÂ≤∞∞≥ ÂUŽ ‰öš •π[∑ v�≈ jÝu²*« w� lł«dð b�

‰œU³²�« r−Š u/ lHð—« bI� ¨W?O*UF�« …—U−²�« bOF� vKŽË

Â≤∞∞≤ ÂUŽ w� t‡�bF?� s� WHOHÞ …—uBÐ w*U?F�« Í—U−²�«

ÆÂ≤∞∞≥ ÂU??Ž w� •¥[µ œËb?Š w?� `³?B??O� •≥[± m�U??³�«Ë

sŽ rłUM�« VKD�« nF?{ v�≈ «c¼ ‘UF²½ù« nF?{ ÈeF¹Ë

WD³ðd*« W?O³K��«  «—uD²�« iFÐË W?OÝUO?ÝuO?'« dÞU<«

l�Ë Æ©”—UÝ ÷d?�Ë WO�«dF�« »d?(«® Â≤∞∞≥ ÂUŽ ‰öš

…—U??−??²�« r−??Š b??N??A¹ Ê√ l�u??²*« s?L??� ¨·ËdE�« s�??%

ÆÂ≤∞∞¥ ÂU??Ž ‰ö??š •∂[∏ œËb?Š w� Î«d??O??³??� Î«u/ w*U??F�«

»d?(« q³??� U?NðË—– XG?KÐ w²�«Ë jHM�« —U??F?Ý_ W?³??�M�UÐË

dNý w� qO�d³K� ÎUOJ¹d?�√ Î«—ôËœ ≥¥ u×½ WG�U³�«Ë WO�«dF�«

ÎU?OJ¹d?�√ Î«—ôËœ ≥∞ u?×½ v�≈ XC?H?�½« b?I?� Â≤∞∞≥ q¹dÐ≈

◊uGC�« Ê√ ô≈ ÆÂ≤∞∞≥ fD?�ž√ dNý W¹UN½ w� q?O�d³K�

 œ√ jÝË_« ‚d?A�« W?IDM?� w� W?OM�_«Ë W?O?ÝU?O?Ýu?O?'«

‰Ë_« lÐd�« cM� ‰Ëd²?³�« —UF?Ý√ w� ÎUO³?�½ dO³?� ŸUHð—≈ v�≈

d???O???ž lK��« —U???F???ÝQÐ h?²??�?¹ U??L???O???�Ë ÆÂ≤∞∞¥ ÂU???Ž s�

•∑[± v�≈ q�Ë u/ ‰b?F0 Î«d?O?¦� X?FHð—« b?I?� ¨W?ODHM�«

◊U??A?M�« w� …œU¹e?�« s� …b??O???H??²???�??� Â≤∞∞≥ ÂU???Ž ‰ö??š

Æw*UF�« ÍœUB²�ô«

W½—U???I????�Ë ¨W¹b???IM?�«Ë W???O�U*«  «—u?D²�U?Ð oKF???²?¹ U???L???O???�Ë

UÐË—Ë√ w� …bzUH�« —U?FÝ√ XF?ł«dð bI� …d?Oš_«  «uM��UÐ

Ê«bK?³�« s?� b¹b?????F?�«Ë W?????OJ?¹d?????�_« …b?????×?????²*«  U?¹ôu�«Ë

 U?ÝU?O?��« œu?O?� U?�√ ÆW?¾?ýUM?�« ‚«u?Ý_« ‰ËœË W?O?ŽUMB�«

W?OJ¹d?�_« …b×?²*«  U¹ôu�« w� U?N?CO?H?�ð - bI?� W?O�U*«

‘UF?²½ô« e¹eFð w� r¼UÝ U2 W¹u?OÝ_« ‰Ëb�« iFÐ w�Ë

·dB�« —UFÝ√ ‚«u?ÝQÐ h²�¹ ULO�Ë Æw*U?F�« ÍœUB²�ô«

wJ¹d?�_« —ôËb�« q�«Ë bI?� ¨WO?�O?zd�« WO*U?F�«  öL?FK�

Ë—u?O�« qÐU?I� …d?O?³?� …—uBÐ Â≤∞∞≥ ÂU?Ž ‰ö?š t{U?H?�½«

WO*UF�«  öLF�« iFÐË wMO�d²Ýù« tOM'«Ë w½UÐUO�« 5�«Ë

’d??�Ë W??HK?Jð XM�??% b??I??� d??š¬ V?½U??ł w�Ë ÆÈd??š_«

ÆW¾ýUM�«  «œUB²�ô« rEF* wł—U)« q¹uL²�«

WJKLLK� ÍœUB²�ô« l{u�«

Â≤∞∞≥ ÂUŽ ‰öš

s� W??IDM*« w?� …dðu??²*« W??O?ÝU??O??��« ·ËdE�« s� r?žd�UÐ

Íœu?F?��« œUB?²?�ô« oI?Š b?I� ¨‚«d?F�« w� »d?(« ¡«d?ł

s�×²?�« q�«uð Èœ√ YOŠ ¨Â≤∞∞≥ ÂUŽ ‰öš …bO?ł ZzU²½

—U?FÝ√ w� s�?% s� t?F?³ð U�Ë W?O*U?F�« ‰Ëd?²³�« ‚u?Ý w�

Áu/ …d???OðË Íœu???F??�?�« œU??B???²??�ô« q?�«u¹ Ê√ v�≈ jH?M�«

VŠU?B?*« ÊU?O?³�« V�??×?� ÆÂ≤∞∞≥ ÂU?F�« ‰ö?š w?ÐU?−¹ù«

¨W?O�U*« …—«“Ë s� —œUB�« W‡‡�ËbK?� W�U?F�« W‡‡‡O½«eO*« Êö?Žù

•±≤ Á—b??� Î«u/ w�U??L?łù« w?K;« "UM�« oI??×¹ Ê√ l�u??²¹

Æ‰U?¹— Êu?????OK?Ð ∑π±[π v�≈ q?B?????O� W?¹—U?????'« —U?????F?????Ý_U?Ð

wK?;« "UM�« oI???×¹ Ê√ l�u???²*« s� ¨W???²ÐU???¦�« —U??F???Ý_UÐË



≤∞Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

wðQ¹Ë ÆÂ≤∞∞≥ ÂU?Ž w� p?�–Ë •∂[¥ Á—b?� Î«u/ w�U?L?łù«

uLM�UÐ ÎUD³ðd� w?�ULłù« wK;« "UMK� dO³J�« u?LM�« ‰bF�

bNA¹ Ê√ l�u²¹ Íc�« w�Ëd²³�« ŸUDI�« w� q�U(« dO³J�«

ÆW¹—U'« —UFÝ_UÐ •≤≤[π t²³�½ mK³ð Î«u/

œU??B??²???�ö� b??O??'« ¡«œ_« «c¼ f?JFM¹ Ê√ l�u???²*« s�Ë

ŸUDI�« u/ —«d?L?²?Ý« l�u²¹ Y?OŠ  U?ŽUDI�« W?O?IÐ vKŽ

—U???F????Ý_UÐ •≥[∑ ‡Ð Áu?/ W???³???�?½ —b???Ið Íc?�« ’U???)«

W?O?I?³� W?³?�M�UÐ U??�√ ÆW?²ÐU?¦�« —U?F?Ý_UÐ •≥[¥ Ë W¹—U?'«

ŸUD� w� w?I?O?I?(« u??LM�« qB¹ Ê√ —b??I?O?�  U??ŽUDI�«

w�Ë ¨•≥[π v�≈ W?O?�Ëd?²?³�« d?O?ž W??OK¹u?×?²�«  U??ŽUMB�«

w�Ë ¨•¥[≥ v?�≈ s¹e????�????²�«Ë qI?M�«Ë  ôU????Bðô« ŸU?D�

ŸU?D� w?�Ë ¨•∂[≤ v�≈ ¡U?*«Ë “U??????G�«Ë ¡U?Ðd??????NJ?�« ŸUD?�

WKL??'« …—U?& ŸUD� w?�Ë ¨•≤[∏ v�≈ ¡UM³�«Ë b??O?O?A??²�«

Æ•¥[¥ v�≈ ‚œUMH�«Ë rŽUD*«Ë Wze−²�«Ë

r�C²�«  ôb?F� ‰«eð ö� ¨r�C²�« ‰bF* W?³�M�UÐ U�√

¨ÎU??O*U??Ž WK−??�*«  ôb?F?*« q�√ s� WJKL?*« w� WK−??�*«

nO?�UJ?²� w?ÝU?????O????I?�« r�d?�« w� …œU?¹e�«  —b?????� YO?????Š

ÂU??F?�« sŽ •∞[∂ W??³???�MÐ Â≤∞∞≥ ÂU??Ž ‰ö???š W??A??O???F*«

"UM�« ‘U??LJ½« q�U?F?� ÊS??� ‚U?O?��« «c¼ w?�Ë ÆoÐU?��«

s� d³²F¹ Íc�«Ë ¨w�Ëd²³�« dOž ŸUDIK� w�ULłù« wK;«

œUB²�ô« Èu²�� vKŽ r�C²�« ”UOI� WLN*«  «dýR*«

ÂU?Ž ‰ö?š •∞[≤π U¼—b?� WKO?¾{ …œU¹“ b?N?ý b?� ¨qJ�

ÆÂ≤∞∞≥

¡«œ_« s�?% vKŽ ‰bð w²�«  «d?ýR*« r¼√ s� Ê√ U?L?� 

»U??�??×?K� b??O??'« ¡«œ_« u?¼ Íœu??F??��« œU??B???²??�ô« w�

ÎUCzU� oI×¹ Ê√ l�u?²¹ Íc�«Ë  UŽu�b*« Ê«eO* Í—U'«

W½—UI� Â≤∞∞≥ w�U*« ÂU?F�« w� ‰U¹— ÊuOKÐ ±∞±[π Á—b�

¨Â≤∞∞≤ ÂU???Ž w?� ‰U¹— Êu???OK?Ð ¥¥[µ Á—«b???I???� izU????HÐ

WO�Ëd²?³�«  «—œUB�«  UOL?�Ë —UFÝ√ …œU¹e� W−?O²½ p�–Ë

d?O?ž  «—œU?B�« u/ l�u?²*« s� YO?Š ÆW?O�Ëd²?³�« d?O?žË

U?� q¦9Ë ‰U¹— Êu??OKÐ ≥≥ mK³?²� •±[∂ W?³?�M?Ð W?O�Ëd?²?³�«

ÆWOFK��«  «—œUB�« w�ULł≈ s� •±∞ t²³�½

W?ÝU??O?�?�« XK�«Ë ¨ W¹b?I?M�«Ë W?O�U?*«  «—uD²K� W??³?�M�U?Ð U?�√

–≈ ¨W�uO?��« s� rzö� Èu²?�� vKŽ WE�U;« W¹b?IM�«Ë WO�U*«

 ÆÂ≤∞∞≥ ÂUŽ ‰öš •∏[≤ U¼—b� …œU¹“ œuIM�« ÷dŽ q−Ý

wÐU?−¹ù« U?N?z«œ√ w� W¹—U?−?²�« ·—U?B*«  d??L?²?Ý« U?L?�

 b?NýË ¨•∑[≥ W?³�MÐ U?Nð«œu?łu� w�U?Lł≈ lHð—« YO?Š

lz«œu�« XF?Hð—« U?L?� ¨•±µ[≤ W?³?�MÐ U?N?ŠUÐ—√ w� …œU¹“

·—UB*« ÷Ëd?I� W³?�M�UÐ U�√ Æ•∏[µ W³?�MÐ WO?�dB*«

ÊU?L?²zô« w�U?L?ł≈ lHð—« b?I?� ’U?)« ŸUDIK� W¹—U?−?²�«

ÂUŽ ‰ö?š •±∑[≤ W³?�MÐ W¹œUB²?�ô« WDA½ú� ÕuML*«

qO?�U?H?²�« v�≈ dEM?�UÐË ÆoÐU?��« ÂU?F�UÐ W½—U?I?� Â≤∞∞≥

ŸUDI?� Âb??I*« q¹u??L???²�« Ê√ b??$ W??O???Žd??H�«  U??ŽUD?IK�

ŸUD?I�Ë ¨•π[¥ W???³????�MÐ l?Hð—« b???� ÃU???²?½ù«Ë W???ŽUM?B�«

ŸUD?I�Ë •∂∏ Èd?????š_«  U????�b????)«Ë ÁU?????O*«Ë ¡U?Ðd????N?J�«



≤± ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«

W?³??�MÐ b?O?O??A?²�«Ë ¡UM³�« ŸUD?I�Ë ¨•≤≥ W?³?�MÐ …—U??−?²�«

wŽUM?B�« ŸUDI�« ◊U???AMÐ WK� Í– V?½U??ł w�Ë Æ•¥[∂

W???O??ŽU?MB�« W???O??L?M²�« ‚Ëb?M�  «œU???L??²???Ž« XGK?Ð b??I???�

Íc�«Ë ¨‰U¹— ÊuOK� ≤[∑¥π Â≤∞∞≥ ÂUŽ ‰öš ÍœuF��«

l¹—U??A*« q¹u?L??²� ‚ËbMB?�« Áb?L??²?F¹ mK?³?� vKŽ√ d??³?²??F¹

Æw�U� ÂUŽ Í√ ‰öš WOŽUMB�«

‰ö?š Î«d?O³?� Î«u/ rN?Ý_« ‚u?Ý b?Ný Èd?š√ W?O?ŠU½ s�

ŸU??Hð—«Ë  U?�d??AK� b??O??'« ¡«œ_UÐ Î«dŁQ??²?� ¨Â≤∞∞≥ ÂU??Ž

rNÝ_« —UFÝ_ ÂUF�« dýR*« lHð—« YOŠ Æ‰Ëd²³�« —UFÝ√

¥¥≥∑ v�≈ qB?O� ≤∞∞≥ ÂU?Ž W¹UN?MÐ •∑∂ W³?�MÐ W?OK;«

ÆÂ≤∞∞≤ ÂUŽ W¹UNMÐ WDI½ ≤µ±∏ ‡Ð W½—UI� WDI½

Î«e???O??L???²??� ÎU???�U??Ž Â≤∞∞≥ ÂU???F�« ÊU???� WKL???−??� …—u???BÐË

ÆWIDM*« w� W³?FB�« ·ËdE�« rž— ÍœuF��« œU?B²�ö�

W�Ëb�« œu??N?ł p�– w�  b??ŽU?Ý w²�« q�«u??F�« 5Ð s�Ë

 «d?ýR*« s�Ë ÆÍœUB?²�ô« ÕU?²H½ô« rŽœ w� WK�«u?²*«

W??³??�?M�UÐ (A+) W??ł—œ X?I??I??Š b??� W?JKL*« Ê√ W???L??N*«

w� WO?³Mł_« WKLFK� W?³�M�UÐ (A) Wł—œË W?OK;« WKLFK�

Æ(S&P)“—uÐ b½¬ œ—b½U?²?Ý W�U?�u� w?½U?L?²zô« nOMB?²�«

w²�« W?OÐU?−¹ù« W?O�U?*«Ë W¹œU?B?²?�ù«  «—uD²�« 5Ð s�Ë

œU?%ô« oO³Dð ÂU?F�« W¹«bÐ w� - ¨Â≤∞∞≥ ÂU?Ž U¼bN?ý

sŽ VO?IM²�«  U?O?�U?H?ð« lO?�uð -Ë ¨w−?OK)« w�d?L?'«

 U????�d????A?�« s� œb????ŽË W?¹œu????F????��« u?J�«—√ 5Ð “U?????G�«

d�√Ë ¨W?O�U*« ‚u?��« ÂUE½ vKŽ WI?�«u*« X9Ë ¨WO?³Mł_«

ÊuJOÝ Íc�«Ë V½U?ł_« s¹dL¦?²�*« vKŽ W?³¹dC�« ÂUE½

 «—U?L?¦?²?Ýô« »cł w?� wÐU−?¹≈ dO?ŁQð ≠ tK�« Ê–SÐ ≠ t�

Â≤∞∞¥ ÂUŽ W¹UN½ w?� l�u²*« s� t½S� Î«dO?š√Ë ÆWO³Mł_«

ÆWO*UF�« …—U−²�« WLEM* WJKL*« ÂULC½«

∫wŽUMB�« ¡«œ_«  «dýR�

•≥[π mKÐ Î«bOł Î«u/ WJKL*UÐ WOK¹u×²�«  UŽUMB�« ŸUD� bNý

 d?Nþ√ bI?� ¨ÎöO?B?Hð d¦?�√ …dE½ ¡U?I�ùË ¨Â≤∞∞≥ ÂUŽ ‰ö?š

W¦¹bŠ  U½U?OÐ s� U¼ƒUBI²?Ý« - w²�«Ë ¡«œ_«  «dýR� iFÐ

u??LM�« WK?�«u??� ¨‚ËbMB�UÐ W??O??ŽUM?B�«  U½U??O??³�« …b??ŽU??� s�

d??N?EðË ÆWJK?L*UÐ W???O??ŽUM?B�«  U??ŽUD?I�« rEF???� w� b???O??'«

V?�????????Š ¡«œ_«  U?¼U????????&«Ë `�ö????????� ©µ ¨ ¥ ¨ ≥® ‰U?J?ý_«

ÆÂ≤∞∞≤ ≠ Â≤∞∞∞ …d²H�« ‰öš WO�Ozd�«  UŽUDI�«

qJA�« `{u?¹ W?O?ŽUMB�« W?O??łU?²½ù«  «d?ýR* W?³?�?M�U?³?�

Â«u?Ž_« ‰ö?š q�U??Ž qJ� W?�U?C*« W?L?O??I�« jÝu?²?� ©≥®

W?�UC*« W?L?OI�« jÝu?²?� v�≈ dEM�UÐË ÆÂ≤∞∞≤ ≠ Â≤∞∞∞

W¹ËU?L?OJ�«  U?−?²M?*« ŸUD� Ê√ kŠö½ Â≤∞∞≤ ÂU?Ž ‰ö?š

¨W?O?ÝbMN�«  U??−?²M*« ŸUD� t?OK¹ ¨v�Ë_« W?³?ðd*« w� wðQ¹

q�Q?� WO?�öN?²Ýô«  U?−²M*« ŸU?D� rŁ ¡UM³�« œ«u� ŸUDI?�

¡«œ_«  U¼U?&« YO?Š s� U?�√ ÆW?�UC?*« WL?O?IK� jÝu?²?�

Â«u?Ž_« ‰öš q�U?Ž qJ� W�U?C*« WL?OI�« jÝu?²� d?ýR*

ÎUM¹U??³ð „UM¼ Ê√ `{u¹ ©≥® qJ?A�« ÊS?� ¨Â≤∞∞≤ ≠ ≤∞∞∞



≤≤Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

ŸUD� wH� Æ’uB)« «c¼ w� W?O�Ozd�«  UŽUDI�« 5Ð

W??�U??C*« W??L??O??I�« jÝu??²??� lHð—« W?¹ËU?L??O?J�«  U??−??²M*«

W?�UC*« W?L?O?I�« jÝu²?� lHð—« YO?Š ÎU¹b?ŽUB?ð ÎUŽU?Hð—«

Ë Â≤∞∞± w�U????Ž ‰ö????š •±± Ë •∂ W???³????�MÐ q?�U???Ž q?J�

 U?−?²M*« ŸUDIÐ h²?�¹ U?L?O?� U?�√ Æw�«u?²�« vKŽ Â≤∞∞≤

q�UŽ qJ� W?�UC*« WL?OI�« jÝu²?� lHð—« bI� W?OÝbMN�«

ÂUŽ w� iH�½«Ë œUŽ tMJ�Ë •≤∂ W³�MÐ Â≤∞∞± ÂUŽ w�

w� ÁU?????&ô« «c¼ f?H½ k?Šö¹Ë ¨•±µ W?????³????�?MÐ Â≤∞∞≤

WL?OI�« jÝu?²� lHð—« YOŠ W?O�öN?²Ýô«  U−?²M*« ŸUD�

t½√ ô≈ ¨•±∞ W?³?�MÐ Â≤∞∞± ÂU?Ž w?� q�U?Ž qJ� W?�U?C*«

Æ•≤∑ W³�MÐ Â≤∞∞≤ ÂUŽ w� ÷UH�½ö� œUŽ

b?� W?O?ŽUMB�«  U?ŽUDI�« lO?L?ł Ê√ dE?MK� X�ö�« s�Ë

WL?OI�« dýR?� w� Î«bO?ł Î«u/ Â≤∞∞± ÂUŽ ‰öš  b?Ný

 U??−?²?M*« wŽUD� w� ÎU??�u??B?š ¨q?�U?Ž qJ?� W?�U??C*«

s¹c?¼ Ê√ ô≈ ÆW??O???�ö???N???²???Ýô«  U???−???²M*«Ë W???O???ÝbM?N�«

d?ýR� w� ÎU?O?³�½ Î«d?O³?� ÎU?{UH?�½« «b?Ný b?� 5ŽUDI�«

Èe?F¹Ë ÆÂ≤∞∞≤ ÂU?Ž ‰ö?š q�U?Ž qJ?� W?�U?C*« W?O?L?I�«

¨W?�UC?*« WL?O?I�« w�U?Lł≈ w� w³?�M�« ÷U?H?�½ö� p�–

s?� b¹b???????F�« w?� ÕU?Ð—_« ÊuJ?� l?ł«dð W???????O??????H?K?š vK?Ž

s�Ë ÆÂ≤∞∞≤ ÂU???Ž ‰ö??š 5ŽU?DI�« s¹c???N�  U??�d???A�«

¡UM³�« œ«u?� ŸU?D� ÊS?� ©≥® qJAK� dEM?�UÐË ¨d?š¬ V½U?ł

qJ� W?�UC?*« WL?O?I�« jÝu²?� w� d?�c¹ Î«dO?Gð d?NE¹ r�

ÆÂ≤∞∞≤ v�≈ Â≤∞∞∞ s� …d²H�« ‰öš p�–Ë q�UŽ

ÎU�u?BšË …b¹«e²?� WOL¼√ X³?�²?�« w²�«  «dýR*« s�Ë

 «—œU?B�« ‰b??F?� d??ýR?� W?O??{U*« WKOKI�«  «u?M��« w�

Èd???³??� W???O??L?¼√ W�Ëb�« jD?š w�uð YO???Š ¨W???O??ŽUM?B�«

 «—œU?B�« ÎU?�uB?šË W?ODHM�« d?O?ž  «—œUB�« e¹e?F?²�

wMÞu?�« œU??B??²???�ö� w−??O?ð«d??²??Ý« ·b??N???� W??O??ŽU?MB�«

`{u¹Ë ¨ W?O?DHM�«  «—œU?B�« vK?Ž œU?L?²?Žô« nO?H??�?²�

w�U???L????łù W???O???ŽUM?B�«  «—œU???B�« W????³???�½ ©¥® qJ?A�«

v�≈ dE?M�UÐË ÆÂ≤∞∞≤ ≠ ≤∞∞∞ …d??²?H?�« ‰ö?š  U??F??O??³*«

 U??−???²M*« ŸUD?� Ê√ kŠö¹ Â≤∞∞≤ ÂU??F?� W??³??�?M�« Ác¼

ŸUD� t?OK¹ ¨•≤µ W?³?�MÐ v?�Ë_« W³?ðd*« q²?×¹ W¹ËU?L?OJ�«

¡UM³?�« œ«u?� ŸUD?I?� ¨•±∏ W??³??�MÐ W??O??ÝbMN�«  U??−??²M*«

W³�MÐ W?O�öN²?Ýô«  U−²M*« ŸUD� Î«dO?š√Ë ¨•±≤ W³�MÐ

w� ÎU????ŽU????Hð—« „U?M¼ Ê√ ¡«œ_«  «d????ýR????� d???N?EðË Æ•∏

w� Â≤∞∞≤ ÂU?Ž  U?FO?³*« w�U?L?łù  «—œUB�« j?Ýu²?�

mKÐ WO?ÝbMN�«  U−?²M*«Ë WO?�öN?²Ýô«  U−?²M*« wŽUD�

 «—œU??B�« d?ýR??� b?N??ý U?L??� ¨w�«u??²�« vKŽ •±± Ë •∏

b????N????ý –≈ ¨¡UM?³�« œ«u????� ŸU?D� w?� ÎUÐcÐc?ð W????O????ŽUM?B�«

w� iH??�?½« rŁ Â≤∞∞± ÂU??Ž w� •±∞ W??³??�M?Ð ÎU??ŽU??Hð—«

Æ•±∏ W³�MÐ Â≤∞∞≤ ÂUŽ

©≥®  qJý
 ôU¹d�« ·ôPÐ q�UŽ qJ� W�UC*«  WLOI�«



≤≥ ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«

w�U?L??łù W¹œu?F?�?�« W�U?L?F?�« W?³?�½ d??ýR* W?³?�M?�UÐ U?�√

WO?L¼_«  «–  «dýR*« s� d?³²?FO� W?ŽUMB�« w� W�U?LF�«

W³?�½ ©µ® qJA�« dNE¹Ë ÆwMÞu�« b?OFB?�« vKŽ …b¹«e²*«

 U??ŽU?DI�« w� W�U???L??F�« w�U???L??łù W¹œu??F???��« W�U??L???F�«

d?NEðË ¨Â≤∞∞≤ ≠ Â≤∞∞∞ Â«u?Žú� W?O?�?Ozd�« W?O?ŽUMB�«

—bB²¹ W¹ËULOJ�«  U−²M*« ŸUD� Ê√ Â≤∞∞≤ ÂUŽ  ôbF�

t?OK¹ ¨•≤∂ m?K³ð W¹œu?F?Ý W�U?L??Ž W?³?�MÐ  U?ŽUD?I�« W?�U?�

mK³ð W?¹œu?F?Ý W?�U?L?Ž W??³?�MÐ W??O?ÝbMN?�«  U?−?²?M*« ŸUD�

¨•±µ mK³ð W¹œuFÝ W�ULŽ W³�MÐ ¡UM³�« œ«u� ŸUDI� ¨•±∑

W�U??L??Ž W??³?�?MÐ W??O?�ö??N??²??Ýô«  U??−??²M*« ŸUD� Î«d??O??š√Ë

W?�U?????L?????F�« V?�½ Ê√ s?� r?žd�U?ÐË Æ•±¥ mK?³ð W?¹œu?????F?????Ý

t½√ ô≈ ¨•≤∂ ≠ •±¥ œËbŠ w� WF{«u²� d?³²Fð W¹œuF��«

W¹œu?F?��« W�U?L?F�« V�½ ÊS?� ©µ® qJA�« s� `C?²¹ U?L?�

ULOÝ ôË ¨…dOš_«  «uM��« w� Îö?�«u²� Î«bŽUBð dNEð

W¹œu?F?��« W�U?L?F�« W??³?�½ XF?Hð—« b?I?� ¨Â≤∞∞≤ ÂU?Ž w�

W?³�?MÐ WO?�ö?N?²Ýô«  U?−?²M*« ŸUD� w� Â≤∞∞≤ ÂU?Ž w�

 U????−???²?M*«Ë W¹ËU????L????OJ�«  U????−????²M?*« wŽUD?� w�Ë ¨•≥¥

¡UM³?�« œ«u??� ŸUD� w� Î«d??O???š√Ë ¨•±≥ W??³??�MÐ W??O??Ýb?MN�«

W�ULF�« nO?þuð ‰bF� w� —uD²�« «c¼ dO?A¹Ë Æ•≥ W³�MÐ

ÊËU??Fð —«d?L??²?Ý« v�≈  U??ŽUDI�« nK?²?�??� w� W¹œu?F??��«

w� 5¹œu?F?��« nOþuð …œU¹e� W�Ëb�« l� ’U?)« ŸUDI�«

ÆwŽUMB�« ŸUDI�«

©¥®  qJý
©•®  UFO³*« w�ULłù  «—œUB�« W³�½

©µ®  qJý
©•® W�ULF�« w�ULłù W¹œuF��«  W�ULF�« W³�½





≤µ ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«

 WJKL*UÐ W�UD�«Ë “UG�«

d³²F¹Ë r�U?F�« ¡U×½√ W�U� w� Âu¹ bFÐ ÎU�u¹ b¹«e²?�« w� …cš¬ W�UDK� —bBL� wFO?³D�« “UG�« WOL¼√ Ê≈
bO�u²� œu�u� œdD� qJAÐ u?LM¹ t�öN²Ý« Ê√ ULOÝô ¢s¹dAF�«Ë ÍœU(« Êd?IK� W�UD�« —bB�¢ ÎUO�UŠ

ÆW¹bOKI²�« œu�u�« Ÿ«u½√ s� ÎôbÐ WOzUÐdNJ�« W�UD�«

©∂®  qJý
¡UÐdNJ�« bO�uð w� W�b�²�*«  W�UDK�  w*UF�« „öN²Ýô« W³�½

s� t?²?B?Š ŸUHð—« l?�u²?O?� W¹œu?F?��« W?OÐd?F�« WJKL*«

‰uK?×Ð •µ± vK?Ž uÐd¹ U????� v�≈ Â≤∞∞∞ ÂU????Ž w� •≥π

ÆÂ≤∞≤∞ ÂUŽ

…œËb?×� W?O*U?Ž WFK�?� wF?O³D�« “U?G�« …—U?& X½U� b?I�

VKD�« U?NK−?Ý w²?�«  «œU¹e�« Ê√ ô≈ ¨w{U*« w� ÎU?O?³?�½

“U?G�«® W³?ŠU?B*«  U−?²M*«Ë wF?O³D�« “U?G�« vKŽ w*U?F�«

W½Ëü« w?� ©qO???�*« ‰Ëd????²???³�« “U???žË qO????�*« wF???O???³?D�«

w*U?Ž Èu²?�?� vKŽ  «—U?L¦?²Ý« V?Kł v�≈  œ√ ¨…dO?š_«

w� qO�*« wF?O³D�« “UG�« ÃU²½ù W?L�{ l¹—UA?� W�U�ù

U?L?� Æ…b?×??²*« W?OÐd?F�«  «—U?�ù«Ë Ê«d?¹≈Ë dD� q¦?� ‰Ëœ

wF?O?³D�« “U?GK� w*U?F�« „ö?N²?Ýô« r−?Š …œU¹“ l�u?²¹Ë 

U� …d?²H�« ‰öš W?OzUÐdNJ�« W�U?D�« bO�uð w� Âb�?²�*«

l�u²¹ ULMOÐ •±±µ ‰b?F0 Â≤∞≤∞ ÂUŽË Â±πππ ÂUŽ 5Ð

œu??�u�« s� Èd??š_« Ÿ«u½_« „ö?N??²?Ý« Èu??²??�?� ŸU??Hð—«

‰b??F0 W?O?zUÐd?NJ?�« W?�UD?�« b?O�u?ð w� Âb?�??²??�ð w²�«Ë

—œU??B??LK� •µµ Ë Íd??−??(« r×??HK� •≥∞ Ë j‡H?MK� •µ∞

ÆÍËuM�« œu�uK� •±± Ë …œb−²*«

WKOJA?ð s� wF?O?³D�« “U?G�« W?B?Š ŸU?H?ð—« l�u?²¹ U?L?�

ÂU?Ž w� •±∏ s� w*U?F�« Èu?²?�?*« vKŽ W?�UD�« œu?�Ë

Èu??²??�??� vK?Ž U??�√ Â≤∞≤∞ ÂU??Ž w� •≤∂ v�≈ Â±πππ



≤∂Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

w� W?K¦???L???²*«Ë qI?MK� W???O???²???×???²�« vM?³�« d¹uD?ð v�≈  œ√

s�  «—U?I?K� …dÐU?F�« VO?ÐU½_« ◊uDšË ¨w*U?F�« s?×?A�«

 «—UL¦²Ýô« qLAðË ÆU¼dOžË WOÐdG�« UÐË—Ë√ v�≈ UOÝË—

v�≈  «“U?G�« q¹u×?²� WOŽU?M�  PAM� W?�U�≈ WO?K³I²?�*«

U?¦?�UM�«Ë X¹d?³J�« iH?�M*« ‰e¹b�« ÃU?²½ù p�–Ë qz«u?Ý

ÆdD�Ë U¹eO�U� q¦� ‰Ëœ w�

∫WJKL*UÐ wFO³D�« “UG�«

w� jH?M�« ‰u?I??Š s� Ãd??�??²??�*« wF??O??³D�« “U??GK� ÊU??�

 U???�«b????�???²????Ýô« s� œËb????×???� œb????Ž v�Ë_«  «uM?��«

Ê√ v�≈ d¹dJ²�«  P?A?M� w� t?�d?Š r²¹ ÊU?� –≈ W¹—U?−?²�«

W??³?I??Š ‰ö??š ¢W?O??�??Ozd�« “U??G�« WJ³??ý¢ À«b??×?²??Ý« -

tKI½Ë ‰uI(« s� “U?G�« lOL−²Ð XOMÔŽ w²�«Ë  UMO?F³��«

W?'U??F*«Ë qB?H�«  «b?ŠË s?� b¹b?F�« v�≈  «uM� d??³?Ž

—b??B??L??� Á—u??Nþ v?�≈ Èœ√ Íc�« d??�_« ¨t??�ö??�??²??Ýô

W???O??LM?²�« ezU???�— s� …b¹b???ł …e???O??�d???�Ë W??�U?DK� b¹b???ł

 Æ WJKL*« w� WOŽUMB�«Ë W¹œUB²�ô«

b??O?�uð w� WJ?KL*« w� w?F??O??³?D�« “U??G�« „ö???N??²???Ý« r²¹

nK²??�?� w?� ÂU?š …œU??�Ë œu?�u??�Ë ÁU?O*« W??OK%Ë W??�UD�«

“U?G�« qz«u?Ý ÃU?²½ù “U?G�« W'U?F?� r²ð U?L?� Æ U?ŽUMB�«

©ÊUÐËd??³�«Ë ÊUðu??O?³�« ‡ q?O?�*« ‰Ëd??²??³�« “U?ž® wF??O??³D�«

Â«b?�??²?Ýö�Ë√ d¹b??B?²K� Ë√ w�eM*« „ö??N?²?Ýö?� …b?F*«

—«dL²ÝUÐ WJKL*« XÐ√œ b�Ë Æ U¹ËUL?O�Ëd²³K� ÂUš …œUL�

—bBL� wFO³D�« “UG�« ‰öG²Ýô UNð«—bIÐ ¡UIð—ô« vKŽ

W???O???³K²?� 5LŁ w?ÞU??O???²???ŠU???� t???OK?Ž WE�U???;«Ë W???�UD?K�

X9 Â≤∞∞∞ ÂU?Ž w�Ë ÆW�UDK� W?OK³?I²?�*«  UłU?O²?Šô«

WM¹b??� jÐ— - Y?O??×Ð W??O?�??O?zd�« “U??G�« WJ³??ý W??F??Ýuð

w�Ë Æ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×?� œ«b�ù p�–Ë UNÐ ÷U¹d�«

W???O???ŽU?MB�« W?M¹b*« Íc???G?ð VOÐU?½√ b???� - Â≤∞∞≥ ÂU???Ž

WK�U?F�« l½UB*« s� œb?F� œu?�u� U?N�«b?�²?Ýô ÷U¹d�UÐ

ÆWOŽUMB�« WM¹b*« w�

s� ”uLK� qJAÐ wFO³D�« “U?GK� WJKL*« ‰öG²Ý« lHð—«

ÂU???Ž w� ©ÎU??O???�u¹ w?ÝU??O???� VFJ� Âb???� Êu???OKÐ® w�«u???Š

©ÎUO�u¹ wÝUO?� VFJ� Âb� 5¹öÐ ∑® w�«uŠ v�≈ Â±π∏±

r?−????????Š s� •∑ u????????×?½ p?�– q?¦1Ë ¨Â≤∞∞≥ ÂU????????Ž w?�

Âb??� Êu???OKÐ πµ w?�«u??×Ð —b???I*«Ë w*U???F�« „ö??N???²??Ýô«

ÆÎUO�u¹ w‡ÝUO� V‡FJ�

b?O�uð v�≈ WJKL*UÐ “U?GK� w�U?(« „ö?N?²Ýô« t?O?łuð r²¹

 U???????−???????²?M?*« l?‡‡?O?MB?ðË •≥π W?‡?‡O?zU?Ðd???????N?J�« W????????�UD?�«

 U???−??²?M*«Ë •±∂ ÁU???O*« W???OK%Ë •≤≤ W¹ËU???L???O??�Ëd???²???³�«

qJA�« dE?½√® •±∞ wŽUMB�« œu‡‡�u�«Ë •±≥ W‡?‡‡‡O�Ëd?²?³�«

Æ©∑ r�—

©∑®  qJý
WJKL*« w�  “UG�« „öN²Ý« W³�½



≤∑ ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«

w²?�«  U???ŽUM?B�« d?¹uDð w?� Î«d???O???³????� Î«—Ëœ “U???G?�« ÍœR¹

U?L?O?Ýô WJKL*« w� W?�U?D�« s� …d?�«Ë  U?O?L?� pKN?²?�ð

w� WJK?L*« l{Ë Íc�«Ë  U¹ËU??L?O??�Ëd??²?³�« ŸUD?� d¹uDð

ÃU??²½≈ w� r�U??F?�« Èu?²??�??� vK?Ž …bz«d�« ‰Ëb�« ·U??B??�

‰u½U?¦?O*«Ë 5�J¼uK?J¹U?��«Ë s¹eM³�U?�  U¹ËU?L?O?�Ëd?²?³�«

Ë 5KO???¦¹ù«Ë (MTBE) d???OŁ_« qO?ðu??O?Ð w¦�UŁ q?O??¦???O???�Ë

.…bLÝ_«Ë 5HO�uO�u³�«Ë (MEG)

’d� œU?−¹≈ vKŽ p�c� WJKL*UÐ “U?G�« WŽUM�  b?ŽUÝ

W??O?LM²?�« …d?O??�?� e?¹e?FðË ¨’U??)« ŸUDIK?� W¹—U?L??¦?²??Ý«

oKšË ¨W�UC?� WLO� oOI?%Ë ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œU?B²�ô«

W?ŽUMB?� Èd??š_« W?O?�UM�«  U?ŽUMB�« w� q?L?FK� ’d?�

s� b¹b?F�«Ë d?H?(«  U¹ËU?L?O?� W?ŽUM�Ë V?KB�« VOÐU½√

“UG?�« sŽ VOIM²�«  U?OKLFÐ WD³ðd*« …b?½U�*«  U?�b)«

.ULNłU²½≈  UOKLŽË jHM�«Ë

b??L??²??F?ð w²�«  U??ŽUM?B�« Ác¼ XM?J9 Â≤∞∞≥ ÂU??Ž ‰ö??šË

s?� s?Þ Êu???????O?K?� ≥π ÃU????????²?½≈ s?� “U‡?G?�« v?‡K?Ž ÎU????????ÝU????????Ý√

W??�UD�« s�  «ËU??−??O?� ±≥[µ∞∞ b??O�uðË  U¹ËU??L??O?�Ëd??²??³�«

ÊuOK� ≥[µË XMLÝ_« s� sÞ ÊuOK� ∂[µ ÃU²½≈Ë WOzUÐdNJ�«

ÆÎUO?�u¹ WOK×²�« ÁU?O� s� Êu�Uł Êu?OK� ¥∞∞Ë VKB�« s� sÞ

œu�u?� “UG�« Âb?�²?�ð w²�«  UŽUMB�« Ác¼ W?L¼U�?� —bIðË

WJKL*« œU?B²?�ô w�U?Lłù« wK;« "UM?�« s� •±µ u×MÐ U?N�

…d?ýU³?� …—uBÐ j³ðdð W?H?OþË ±µ∞[∞∞∞ u×½  b?łË√ UL?�

w� WOŽUL²łô« WOLM²�«Ë WO²?×²�« vM³�« WOLM²Ð …dýU³� dOžË

ÆWJKL*« s� WOzUM�« oÞUM*«

 «uM��« w� wF?O³D?�« “UG�« vKŽ VKD�« …œU¹“  œ√ b?�Ë 

W?�U?{ùUÐ ¨¡UÐd?NJ�« b??O�uð ‰U?−?� w� W?�U?šË ¨…d?O?š_«

…b×²*«  U¹ôu�UÐ “UG�« ÃU?²½≈ w� nOHD�« ÷UH�½ô« v�≈

XK�Ë YOŠ ÆwFO?³D�« “UG�« —UFÝ√ ŸU?Hð—« v�≈ WOJ¹d�_«

 «—ôËœ ±∞ s� d??¦??�√ v�≈ W¹—u??H�« ‚«u??Ý_« w� Á—U??F??Ý√

b�Ë ¨(BTU) WO½UD¹dÐ W¹—«dŠ …bŠË ÊuOK� qJ� WOJ¹d�√

Èu?²??�?� v?KŽ Â≤∞∞≥ ÂU?Ž ‰ö??š “U?G�« —U??F?Ý√ XE?�U?Š

W¹—«d???Š …b???ŠË Êu????OK� q?J� W???OJ?¹d???�√  «—ôËœ ¥ ‚u???H¹

WJKL?*« w� wF?O??³D�« “U?G�« ÊQÐ ÎU??LKŽ Æ(BTU) W?O½UD¹dÐ

qš«œ t� W?�b?�?²?�*« l¹—U?A?L?K�  W?C?H?�?� —U?F?ÝQÐ ŸU?³¹

…—«“Ë q³??� s� ÎU¹—Ëœ Á—U?F??Ý√ W?F??ł«d?� r²ð U??L?� ¨ W?JKL*«

q³?� s� U¼œU?L?²?Ž« r²¹ r?Ł s�Ë W?O½b?F*« …Ëd?¦�«Ë ‰Ëd?²?³�«

Æ¡«—“u�« fK−�Ë ‰Ëd²³K� vKŽ_« fK:«



≤∏Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

∫W‡‡OK³I²�*«  «—uD²�«

d¹u?DðË W????O???L?M²� Èb?*« q¹u?Þ Î«—u???B?ð WJK?L*« XF????{Ë

¡U????I?ð—ô« w� Íu????O????Š —Ëb?Ð lK?DC????²� “U?????G�« W????ŽU?M�

d???³????²???F¹Ë Æq?L???F�« ’d????� œU???−¹≈Ë W????OK;« W????ŽUMB?�UÐ

ÎöLJ� …b¹b'« lOMB²�« o�«d� w� q�«u²*« —UL¦²Ýô«

W??O?ÝU??Ý_« W?O??²??×?²�« v?M³K� …d??L?²??�*« W??O?LM²?�« …d?O??�*

u??LM�« W??³?�«u?* ¡UÐd?N?J�« b??O�uðË ÁU??O*« W?O?K×?²??� WJK?L*UÐ

ÆUNO� w½UJ��«Ë  ÍœUB²�ô«

WJKL*« wÞUO²Š« ⁄uKÐ v�≈ Â≤∞∞≥ ÂUŽ  UOzUBŠ≈ dOAð

qJA¹ VFJ� Âb?� ÊuOK¹d?ð ≤≥± u×½ wF?O³D�« “U?G�« s�

ÆVFJ� Âb?� ÊuOK¹dð π∞ u?×½ U?NM� VŠUB*« d?Ož “U?G�«

s� •¥ u????×?½ tK?L????−????� w� wÞU????O????²????Šô« «c?¼ qJ?A¹Ë

w�«u??×Ð —b??Ið w²?�«Ë W?�Ëd??F*« W??O*U??F�«  U??OÞU??O??²??Šô«

ÆVFJ� Âb� ÊuOK¹dð ∂[¥∞∞

v�≈ WO�«d�«Ë ¢“UG�« WDš …—œU?³�¢ Î«dšR� WJKL*« XIKÞ√

d¹uD²K� Z�U½dÐ d³Ž WO�U(« WOłU²½ù« W�UD�« WHŽUC�

WJ³ý W?FÝuð v�≈ Z�U½d?³�« «c¼ ·bN¹Ë ÆÂU?Ž bFÐ ÎU?�UŽ

…b¹bł l?OMBð o�«d� w� —U?L¦²?Ýô« d³?Ž WO�U?(« “UG�«

b¹«e²*« VKD�« WK?ÐUI* l¹“u²�«Ë qIM�« W?LE½√ w� p�c�Ë

VKD�« ‰u?�Ë l?�u?²¹Ë Æd¹b?B?²�« ÷«d?ž_Ë W?JKL*« w�

U?� v�≈ Â≤∞≤µ ÂU?Ž w� w?F?O?³D�« “U?G�« vK?Ž Íd¹b?I?²�«

 ÆÎUO�u¹ wÝUO� VFJ� Âb� ÊuOKÐ ±≤ vKŽ uÐd¹



≤π ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«≤π ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥ ≠ ‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹dI²�«



≥∞Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

±

wL�«d²�« ŸuL:« ‡¼±¥≤¥Ø±¥≤≥ ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O³�«

≤¥± µ WOz«cG�« œ«u*«

≥π ≠  UÐËdA*«Ë  U³Þd*«

µ∂ ≠ ZO�M�«

≤≤ ≠ WK¹b³�« œ«u*«Ë œuK'«  U−²M�

±∞ ≠ WO³A)«  U−²M*«

¥∑ ≤ w³A)« ÀUŁ_«

∑¥ ± ‚—u�«  U−²M�
≥∂ ≠ WŽU³D�«

¥¥≥ ±≤ ∫W¹ËULOJ�«  U−²M*«
≤∞≥ ¥  U¹ËULOJ�«

≤≥ ≠ “UG�«Ë jHM�«  U−²M�

±≤ ◊UD*«  U−²M�

≤∞µ ∑ pO²Ýö³�«  U−²M�
≤π± ≤ ∫¡UM³�« œ«u�

∏ ≠ WO�e)«  U−²M*«

¥π ≠ ÃUłe�«  U−²M�

≤≥¥ ≤ Èdš_« ¡UM³�« œ«u�

≤∞ ∫XMLÝ_«
µ¥∞ ±≥ ∫WOÝbMN�«  U−²M*«
≥±µ ±∞ WO½bF*«  U−²M*«

∑π ±  ôü«Ë  UMO�U*«

π∑ ≠ WOzUÐdNJ�«  «bF*«

¥π ≤ qIM�«  «bF�

≥∑ ≤ ∫Èdš_«  U−²M*«

± r�— ÊUOÐ

 UŽUDI�« V�Š ‚ËbMB�« s� W�uL*« …b¹b'« WOŽUMB�« l¹—UA*« œbFÐ ÊUOÐ

±

±∏µ∂ ≥∏ Ÿu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L:«

µ≤µ ∏ ∫WO�öN²Ýô«  U−²M*«

‚ËbMBK� w{«d�ù« ◊UAM�«  U½UOÐ



≥± ©Â≤∞∞≥® ‡¼±¥≤¥Ø‡¼±¥≤≥ ÍuM��« d¹d?I?²�«

wL�«d²�« ŸuL:« ‡¼±¥≤¥Ø±¥≤≥ ÊU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡O³�«

∫Èdš_«  U−²M*«

≤ r�— ÊUOÐ

 UŽUDI�« V�Š ‚ËbMB�« s� …bL²F*« WOŽUMB�« ÷ËdI�« WLOIÐ ÊUOÐ

© ôU¹d�« 5¹ö0®

π[∂∑∑ ∂≥∞

¥[µ∏¥ µ∞≥ WOz«cG�« œ«u*«

∏¥∏ ≤π  UÐËdA*«Ë  U³Þd*«

±[∑∑∂ ¥≤ ZO�M�«

±∞∂ ≠ WK¹b³�« œ«u*«Ë œuK'«  U−²M�

±≥∑ ≠ WO³A)«  U−²M*«

≥≤∑ π w³A)« ÀUŁ_«

±[∂∏¥ ¥∑ ‚—u�«  U−²M�
≤±µ ≠ WŽU³D�«

±µ[±∞π π∞≥

±±[∞µ∂ ∑≥∞  U¹ËULOJ�«

±[±π∏ ±± “UG�«Ë jHM�«  U−²M�

∑∑ ◊UD*«  U−²M�

≤[∑∑∏ ±µ¥ pO²Ýö³�«  U−²M�
¥[µπ∂ ¥≤

¥µ∑ ±± WO�e)«  U−²M*«

±[≥∂∂ ∏ ÃUłe�«  U−²M�

≤[∑∑≥ ≤≥ Èdš_« ¡UM³�« œ«u�

µ[±±µ ≤∞∞

π[∏∑µ πµπ

∂[∏µ∑ π≤µ WO½bF*«  U−²M*«

∑µ∂ ±∞  ôü«Ë  UMO�U*«

±[¥≥∑ ≤∞ WOzUÐdNJ�«  «bF*«

∏≤µ ¥ qIM�«  «bF�

¥µ≤ ±µ

∫WO�öN²Ýô«  U−²M*«

∫W¹ËULOJ�«  U−²M*«

∫¡UM³�« œ«u�

∫XMLÝ_«
∫WOÝbMN�«  U−²M*«

¥¥[∏≤¥ ≤[∑¥π Ÿu‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡L:«

∏



≥≤Íœu?F��« W?OŽUMB?�« WO?LM²�« ‚ËbM�

Àu×³�« r��
W¹œUB²�ù«  UÝ«—b�«Ë

÷«d²�û� W�bI²*« l¹—UA*« .uIðË WÝ«—œ WOKLF� w×O{uð jD��

 UÝ«—b�« r��

WOMH�«  «—UA²Ýô«Ë

d¹dI²�«  œ«bŽ≈

wMH�« 

…—«œù«

WO½u½UI�«

÷dI�« WO�UHð« lO�uð   æ

 U½ULC�« oOŁuð   æ

Â«e²�ù« »UDš —«b�≈ b‡‡‡‡‡‡‡‡L²F�

÷d�  vKŽ ‰uB(« VKÞ Ã–u/ æ

wŽUMB�« hOšd²�« æ

Í—U−²�«  q−��« æ

ÈËb'« WÝ«—œ æ

Ø…—«œù« fK−� —«d�

W¹—«œù« WM−K�«

÷ËdI�« WM'

VKD�«  qO−�ð   æ

ÈËb'« WÝ«—œ œ«bŽ≈   æ

ÊUL²zù« r��

 UÝ«—œ r��

o¹u�²�«  «—UA²Ý«Ë

d¹dI²�« œ«bŽ≈

wI¹u�²�«

wI¹u�²�« Y×³�« cOHMð

bL²F� dOž  U‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡HK*«

oO�bðË WFł«d�

 U�ËdB*«

oO�b²�« r��

w�U*« qOK×²�«Ë

ÊUL²zù« r��

÷dI�« ·d� WOKLŽ  ¡bÐ  æ

¡«œ_« W³�«d�   æ

÷dI�« b¹b�ð WFÐU²�   æ

∫ UEŠö�

ÆWÐuKD*«  U�uKFLK� t1bIð WŽdÝË VKD�« ÂbI� »ËU& Èb� vKŽ .uI²�« …d²� ‰uÞ bL²F¹ ≠ ±

ÆUNCFÐ w� —UB²š≈ l� ÎUC¹√ WFÝu²�« l¹—UA* WIÐU��« qŠ«d*« cOHMð r²¹ ≠ ≤

WO�Ë_«  U³K?D²*« dO�uð



ÍœuF��« WOŽUMB�« WOLM²�« ‚ËbM�

±±±¥π ÷U¹d�« ≠ ¥±¥≥ »Æ’
W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«

©∞∞π∂∂≠±® ¥∑∑¥∞∞≤ ∫n‡‡ðU¼
©∞∞π∂∂≠±® ¥∑π∞±∂µ ∫f‡‡�U�

sidf@sidf.gov.sa ∫w½Ëd²J�ù« b¹d³�«



ÍœuF��« WOŽUMB�« WOLM²�« ‚ËbM�

‡¼±¥≤¥Ø±¥≤≥ ÍuM��« d¹dI²�«
±∂Ø≥¥±∏ ∫ Ÿ«b¹ù« r�—

±≥±π≠µµ≤≤ ∫b�œ—




