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متقدمة عبر تقديم حلول مالية واستشارية.
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من الرسالة السعودي  الاقتصاد  تنويع  و  دعم   •
القطاعات  تشكيل  في  المساعدة  خلال 
الصناعية، و تطوير المؤسسات التنافسية 

و دعم المبادرات الاستراتيجية.

• المبادرة في التنمية.
• الشراكة في النمو.

• المسؤولية في الاستثمار.
• الخبرة في الاستشارات.

• النجاح في الصناعة.

القيم
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ي�سرني تقديم التقرير ال�سنوي ل�سندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي للعام المالي 1437/1436هـ )2015م(، 
والذي يعك�س بجلاء ثقة الم�ســتثمرين المحليين والاأجانب بقوة الاقت�ســاد ال�ســعودي، والدور الكبير ل�سندوق 

التنمية ال�سناعية ال�سعودي في تعزيز القطاع ال�سناعي.

وقد حقق الاقت�ســاد ال�ســعودي هذا العــام نتائج اإيجابية، وذلــك بالرغم من التحديات الاقت�ســادية الكبيرة 
المتمثلة في تباطوؤ نمو الاقت�ســاد العالمي، وتراجع اأ�ســعار النفط لاأدنى م�ســتوى له منذ 12 عاماً. وقد جاءت 
هذه النتائج الاإيجابية نتيجة لموا�ســلة الدولة العمل على الاإ�ســلاحات الاقت�سادية الرامية اإلى تعزيز كفاءة 

الاقت�ساد الوطني وتعزيز قدراته التناف�سية.

وفيما يتعلق باأداء القطاع ال�ســناعي، فقد وا�ســل هذا القطاع في ال�ســنوات الاأخيرة تحقيق معدلات نمو تفوق في المتو�سط معدلات نمو الناتج 
المحلــي الاإجمالي. حيث بلغ معدل نمو الناتج المحلي للقطاع ال�ســناعي خلال عــام 2015م 5.78% مقارنة بمعدل نمو قدره 3.35% للناتج 
المحلــي الاإجمــالي، وذلك كنتيجــة طبيعية للدعم الكبير الذي اأولتــه قيادة المملكة للقطاع ال�ســناعي لجعله ركيزة اأ�سا�ســية لتحقيق التنويع 
الاقت�ســادي المن�ســود. وفي ذات ال�سياق، فقد وا�سل �ســندوق التنمية ال�سناعية ال�سعودي هذا العام تحقيق نتائج غير م�سبوقة من حيث قيمة 
وعدد القرو�س المعتمدة، حيث ارتفع عدد القرو�س المعتمدة خلال العام اإلى 155 قر�ساً وبقيمة ت�سل اإلى 11.4 مليار ريال، وذلك للم�ساهمة 

في اإن�ساء 135 م�سروعاً جديداً وتو�سعة 20 م�سروعاً �سناعياً قائماً، وقد بلغ اإجمالي ا�ستثمارات هذه الم�ساريع 40 مليار ريال.

وتاأكيداً لاهتمام الدولة في تو�سيع القاعدة ال�سناعية وتعزيز التنمية الاقت�سادية المتوازنة بين مناطق المملكة، وخ�سو�ساً المناطق والمدن 
الواعــدة، فقــد نتــج عن تطبيق ال�سوابط الخا�سة بتفعيل قرار مجل�ــس الوزراء القا�سي بزيادة ن�سبة التمويــل للم�ساريع ال�سناعية المقامة في 
المناطــق والمــدن الاأقــل نمواً بما لا يزيــد على 75% من تكلفة الم�سروع بدلًا مــن 50%، ارتفاع ن�سيب المناطق الواعــدة اإلى 54% من اإجمالي 
عدد القرو�س و 43% من اإجمالي قيمة القرو�س التي تم اعتمادها خلال العام المالي 2015م. علماً باأن هذه الن�سبة لم تكن تتعدى 14% من 

اإجمالي عدد القرو�س و 15% من قيمتها قبل تطبيق قرار مجل�س الوزراء الموقر.

ويجــدر التنويــه اإلى اأهميــة تنويع الهيكل التقني للقطاع ال�سناعي في المملكة وزيادة قدراتــه التناف�سية، حيث اأنه بالرغم من ارتفاع القيمة 
الم�سافة ال�سناعية للفرد اإلا اأن �سادرات المملكة ال�سناعيةلازال لديها فر�سةاأكبرللنمو، مما ي�ستدعي تكثيف الجهود الم�ستركة بين القطاعين 
الحكومــي والخا�ــس لزيادة الا�ستثمــارات في ال�سناعات متو�سطة وعالية التقنية وتعزيز تناف�سية ال�ســادرات ال�سناعية، لا �سيما اأن الحوافز 
والت�سهيلات التي تقدمها حكومة المملكة تعد الاأف�سل في المنطقة من حيث قدرتها على توفير بيئة جاذبة لا�ستقطاب الا�ستثمارات ال�سناعية 

المحلية والاأجنبية، وبناء قاعدة �سناعية وطنية، وا�ستقطاب م�ساريع �سناعية عالمية ومحلية رائدة في عدد من المجالات.

وختامــاً، لا ي�سعنــي اإلا اأن اأتقدم بال�سكر والتقدير لمقام خادم الحرمــين ال�سريفين، و�سمو ولي عهده الاأمين، و�سمو ولي ولي العهد على دعمهم 
الم�ستمــر للتنميــة ال�سناعيــة ول�سندوق التنميــة ال�سناعية ال�سعــودي. وال�سكر مو�ســول لزملائي اأع�ســاء مجل�ــس الاإدارة ولاإدارة ال�سندوق 
ومن�سوبيــه علــى ما يبذلونه من جهود ملمو�سة اأثمــرت في تحقيق هذه النتائج المتميزة، ونحن على ثقة باأن ما تحقق حتى الاآن من اإنجازات 

�سيقودنا باإذن الله تعالى اإلى م�ستقبل �سناعي زاهر وم�سرق.

والله ولي التوفيق،،،

وزير التجارة وال�صناعة 
رئي�س مجل�س اإدارة

�صندوق التنمية ال�صناعية 
ال�صعودي

توفيق بن فوزان الربيعة 

تقديم معالي وزير التجارة والصناعة 
رئيس مجلس إدارة الصندوق:



تمهيد:
اتجاهات ومؤشرات 
الاقتصاد المحلي
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حق��ق القت�ص��اد ال�صع��ودي في ع��ام 2015م نتائ��ج جي��دة، وذلك 
بالرغ��م من التحديات القت�صادية والجيو�صيا�صية التي �صهدها هذا 
العام، حيث تراجع متو�صط اأ�صعار النفط في هذا العام بما يزيد على 
45% ع��ن معدلها في ع��ام 2014م نتيج��ة لتباطوؤ نم��و القت�صاد 
العالم��ي عن م�صتويات��ه ال�صابقة. لكن خبرة المملكة في التعامل مع 
ال��دورات القت�صادية لأ�ص��واق النفط وموا�صلتها اإج��راء العديد من 
الإ�صلاح��ات القت�صادية والهيكلية كانت له��ا انعكا�صات اإيجابية 
في تخفي��ف اأثر ه��ذه التحديات عل��ى القت�صاد ال�صع��ودي. وح�صب 
البيان الم�صاحب لإعلان الميزانية العامة للدولة ال�صادر عن وزارة 
المالية، فمن المتوقع اأن يبلغ الناتج المحلي الإجمالي لعام 2015م 
وفق��اً لتقدي��رات الهيئ��ة العام��ة للاإح�ص��اء )2.450( ملي��ار ريال 
بالأ�صع��ار الجاري��ة بانخفا���س ن�صبت��ه )13.35%( مقارنة بالعام 
المالي ال�صابق 2014م، واأن ي�صل حجم الدين العام في نهاية العام 
المالي 2015م الى حوالي 142 مليار ريال ، ليمثل ما ن�صبته %5.4 
م��ن الناتج المحل��ي الإجمالي المتوقع لع��ام 2015م. اأما بالأ�صعار 
الثابتة ، فيتوقع اأن ي�صجل الناتج المحلي الإجمالي للمملكة في عام 

2015م  نمواً قدره )%3.35(. 

وقد تمكن القطاع الخا�س في عام 2015م من موا�صلة اأدائه الجيد 
بتحقيق��ه لمعدلت نمو اإيجابية ، حيث يتوقع نموه بن�صبة )%5.83( 
بالأ�صعار الجارية و )3.34%( بالأ�صعار الثابتة. وقد وا�صلت جميع 
الأن�صط��ة القت�صادي��ة المكون��ة للناتج المحلي غ��ير النفطي تحقيق 
نتائ��ج اإيجابي��ة ، حي��ث يق��در اأن ي�ش��ل النم��و الحقيق��ي في ن�شاط 
الت�ص��الت والنق��ل والتخزي��ن اإل��ى )6.1%( ، وفي قط��اع الت�صييد 
والبن��اء اإلى )5.6%( ، وفي ن�شاط تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم 
والفن��ادق اإل��ى )3.86%( ، وفي قط��اع ال�صناع��ات التحويلي��ة غير 
الم��ال والتاأم��ن  ن�ش��اط خدم��ات  ، وفي  اإل��ى )%3.23(  النفطي��ة 

والعقارات وخدمات الأعمال اإلى ما يقارب )%2.55(.  

كم��ا �صه��د ع��ام 2015م تراجع��اً في م�صتوي��ات الت�صخ��م ، حي��ث 
ت�ص��ير تقديرات الهيئة العامة للاإح�صاء اإل��ى ارتفاع الرقم القيا�صي 
لتكالي��ف المعي�ص��ة خ��لال ع��ام 2015م بن�صب��ة )2.2%( مقارن��ة 
بارتفاع ن�صبته )2.7%( في عام 2014م، وذلك طبقاً ل�صنة الأ�صا�س 
2007م. اأم��ا معامل انكما���س الناتج المحلي الإجمالي للقطاع غير 
النفط��ي ، ال��ذي يعد اأه��م الموؤ���شرات القت�صادية لقيا���س الت�صخم 
على م�صتوى القت�ص��اد ككل، فمن المتوقع اأن ي�صهد ارتفاعاً بن�صبة 
)2.02%( في عام 2015م مقارنة بما كان عليه في العام الما�صي.

وح�ص��ب التقديرات الأولية لموؤ�ص�صة النق��د العربي ال�صعودي ، يتوقع 
اأن يحق��ق الح�شاب الجاري لمي��زان المدفوعات عجزاً مقداره )155( 
ملي��ار ري��ال في الع��ام 2015م مقارنة بفائ�س مق��داره )288.4( 

ملي��ار ريال للعام الما�ص��ي 2014م. وفي المقابل، يتوقع اأن يحقق 
المي��زان التجاري في عام 2015م فائ�صاً مق��داره )235.3( مليار 
ري��ال وذل��ك بانخفا�س ن�صبته )65.9%( عن الع��ام الما�صي، وذلك 
نتيجة انخفا�س اإجمالي قيمة ال�صادرات ال�صلعية بن�صبة )%40.2(، 
حي��ث يق��در اأن تبلغ قيمة ال�ص��ادرات ال�صلعية خ��لال عام 2015م 
نح��و )767.2( ملي��ار ري��ال. كما يتوق��ع اأن تبلغ قيم��ة ال�صادرات 
ال�صلعية غير النفطية حوالي )176.3( مليار ريال بانخفا�س ن�صبته 
)18.8%( عن العام الما�صي، وتمثل ال�صادرات ال�صلعية غير النفطية 
م��ا ن�صبته )22.9%( م��ن اإجمالي ال�صادرات ال�صلعي��ة. اأما الواردات 
ال�صلعية ، فت�صير التوقعات الى اأنها �صتبلغ )531.9( مليار ريال في 

عام 2015م بانخفا�س ن�صبته )10.5%( عن العام ال�صابق.

وعل��ى �صعي��د التط��ورات المالي��ة والنقدي��ة، وفي �صوء م��ا ي�صهده 
القت�ص��اد المحلي والعالمي من تطورات، فق��د ا�صتمرت ال�صيا�صتان 
المالي��ة والنقدي��ة اتخاذ الإج��راءات اللازمة ل�صم��ان توفر م�صتوى 
ملائ��م من ال�صيولة يلب��ي احتياجات القت�ص��اد الوطني. وقد �صجل 
عر���س النقود بتعريفه الوا�صع خلال الأ�صهر الع�شرة الأولى من عام 
2015م نم��واً قُ��درت ن�صبته بح��والي )2.5%( مقارنة بنم��و ن�صبته 

)10.4%( لنف�س الفترة من العام المالي الما�صي 2014م.

وفيم��ا يخ�س القط��اع الم�شرفي، فقد وا�صل��ت الم�صارف التجارية 
تعزي��ز ملاءتها المالي��ة، اإذ ارتفع راأ�س ماله��ا واحتياطياتها خلال 
الأ�صه��ر الع���شرة الأول��ى م��ن ع��ام 2015م بن�صب��ة )9.6%( لت�صل 
اإل��ى ح��والي )271.9( مليار ري��ال. وازداد اإجم��الي مطلوباتها من 
القطاع��ين العام والخا�س خلال الفترة نف�صها بن�صبة )7.9%( ، كما 
ارتف��ع حجم الودائ��ع الم�شرفية بن�صبة )1.7%(. اأم��ا على الم�صتوى 
ال�صن��وي فحقق��ت نمواً بل��غ )3.3%( مقارن��ة بالع��ام الما�صي. كما 
ا�شتم��رت الم�ش��ارف التجاري��ة في اأداء دوره��ا الحي��وي في دع��م 
القطاع الخا�س وتو�صيع دائرة اأن�صطتها، حيث بلغ اإجمالي الئتمان 
الممن��وح م��ن قبل الم�ص��ارف التجاري��ة للاأن�صط��ة القت�صادية في 
القطاع الخا�س خ��لال الأ�صهر الت�صعة الأولى للعام 2015م حوالي 
)1330( مليار ريال. وبالنظر اإلى التفا�صيل في القطاعات الفرعية، 
نج��د اأن حجم التمويل الممنوح ق��د نما لبع�س الأن�صطة القت�صادية 

الوضع الاقتصادي للمملكة خلال 
عام 2015م

م 2015
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مث��ل قطاع الخدمات بن�صبة )18%(، وقط��اع البناء والت�صييد بن�صبة 
)17%(، وقط��اع الماء والكهرباء والغ��از والخدمات ال�صحية بن�صبة 
)8.1%(، وقط��اع ال�صناعة والإنت��اج بن�صبة )8%( ، وقطاع التجارة 
بن�صب��ة )6%(، وقطاع الزراع��ة و�صيد الأ�صماك بن�صب��ة )1%(، بينما 
�صهد حجم التمويل لبع�س القطاعات بع�س التراجع كقطاع التعدين 
والمناج��م ال��ذي تراجع بن�صب��ة )8%(، وقط��اع النق��ل والت�صالت 

بن�صبة )4.5%(، وقطاع التمويل بن�صبة )%2(.

في ذات التج��اه ، حقق �صن��دوق التنمية ال�صناعي��ة ال�صعودي اأداءً 
ممي��زاً هذا العام ليوؤك��د بذلك على دوره الحي��وي في دعم ال�شناعة 
المحلية في كافة اأن�صطتها، حيث قفزت اعتماداته اإلى )11.4( مليار 
ري��ال لع��دد )155( قر�ص��اً، بن�صبة زي��ادة قدره��ا )6.9%( في عدد 
القرو�س المعتمدة، و )94%( في قيمتها. وا�صتمر ال�صندوق في دوره 
التنم��وي لتعزيز ال�صتثمار ال�صناع��ي في المناطق والمدن الواعدة، 
حي��ث �صكلت قيمة القرو�س له��ا  43% من اإجمالي قيمة القرو�س و 

54% من اإجمالي عدد القرو�س للعام المالي 2015م.

م��ن ناحية اأخ��رى، �صج��ل الموؤ�شر الع��ام لل�صوق المالي��ة ال�صعودية 
بنهاي��ة ع��ام 2015م انخفا�ص��اً بن�صب��ة )17%( لي�صج��ل )6912( 
نقط��ة مقارن��ة م��ع )8333( نقطة في نهاية ع��ام 2014م. وقامت 
هيئ��ة ال�صوق المالي��ة بالعمل على تو�صيع قاع��دة ال�صوق عبر زيادة 
فر�س التمويل والنمو لل�شركات وزيادة القنوات ال�صتثمارية، حيث 
تم ط��رح جزء من اأ�صهم ثلاث ���شركات للاكتتاب العام بمبلغ )3.8( 
ملي��ار ري��ال، و�صك��وك ل�شرك��ة واحدة بمبل��غ )3.9( ملي��ار ريال ، 
وح�صلت 12 �شركة على حقوق اأولية بمبلغ )2.3( مليار ريال. كما 
عملت هيئ��ة ال�صوق المالية على طرح وح��دات �صناديق ال�صتثمار، 
حي��ث تم الترخي���س لع��دد 26 �صندوق��اً ا�صتثمارياً جدي��داً لي�صبح 
اإجم��الي ع��دد ال�صنادي��ق المرخ�ص��ة 265 �صندوقاً. ونف��ذت هيئة 
ال�ص��وق المالي��ة خلال الع��ام 2015م العديد من الخط��وات الهادفة 
لتنظي��م اإ�ص��دار الأوراق المالي��ة وتطوي��ر اأ�صواقه��ا ورف��ع م�صتوى 
ال�صفافي��ة والإف�ص��اح في معاملاته��ا، حي��ث اعتمد مجل���س الهيئة 
القواعد المنظم��ة ل�صتثمار الموؤ�ص�صات المالية الأجنبية الموؤهلة في 
الأ�صهم المدرجة، ثم �صمح بفتح المجال للموؤ�ص�صات المالية الأجنبية 

الموؤهلة ل�شراء وبيع الأ�صهم المدرجة في ال�صوق المالية ال�صعودية.

وفي مج��ال ال�صلاح��ات الهيكلي��ة والتنظيمي��ة والتي ته��دف اإلى 
تعزي��ز هيكل القت�ص��اد الوطني ، فقد اأ�صدر المق��ام ال�صامي العديد 
م��ن الق��رارات والأوام��ر منه��ا اإلغ��اء 12 م��ن اللج��ان والهيئ��ات 
والمجال���س العلي��ا واإن�صاء مجل�ص��ي: ال�ص��وؤون ال�صيا�صي��ة والأمنية، 
وال�ص��وؤون القت�صادية والتنمية بهدف رفع كف��اءة الأداء وم�صتوى 
التن�صي��ق، وت�شري��ع اآلية اتخاذ الق��رارات ومتابع��ة تنفيذها، ور�صم 
التجاه��ات الم�صتقبلية. كما وافق مجل�س الوزراء على اإعادة ترتيب 
الأجه��زة التي ت�شرف عليه��ا وزارة المالية اأو ترتب��ط بها تنظيمياً، 
وم��ن �صمنه��ا �صن��دوق التنمي��ة ال�صناعي��ة ال�صع��ودي، حيث وجه 
مجل���س ال��وزراء ب��اأن يك��ون ارتب��اط �شن��دوق التنمي��ة ال�شناعية 
ال�صع��ودي بوزارة التج��ارة وال�صناعة، ويراأ�س مجل���س اإدارته وزير 

التجارة وال�صناعة. كما �صدر خلال عام 2015م الموافقة على عدد 
م��ن الأنظمة منها: نظ��ام ال�صياحة، نظام مبا���شرة الأموال العامة، 
نظ��ام ر�صوم الأرا�صي البي�صاء، نظ��ام ال�شركات. كما تمت الموافقة 
على ع��دد من التنظيم��ات منها: تنظي��م جمعية حماي��ة الم�صتهلك، 
تنظيم الهيئة ال�صعودية للمحامين، تنظيم المركز ال�صعودي لعتماد 
المن�ص��اآت ال�صحية، تنظيم هيئة تولي��د الوظائف ومكافحة البطالة، 
تنظي��م الهيئة العامة للاإح�صاء، البرنامج الوطني لإدارة الم�صاريع، 
الهيئ��ة العام��ة للمن�ص��اآت ال�صغ��يرة والمتو�صط��ة، تنظي��م �صندوق 
ال�صهداء والم�صابين والأ�شرى والمفقودين، المركز ال�صعودي لقيا�س 
الأجهزة العامة، مرك��ز الإنجاز والتدخل ال�شريع. كما تمت الموافقة 
م��ن حيث المبداأ على اإن�صاء المرك��ز الوطني للدرا�صات ال�صتراتيجية 

التنموية.

وق��د حظي القت�صاد ال�صعودي في ه��ذا العام بتقدير واإ�صادة العديد 
م��ن الجه��ات القت�صادي��ة. حي��ث اأ�صاد تقري��ر م�ص��اورات �صندوق 
النق��د الدولي مع المملكة ع��ام 2015م بمكانة القت�صاد ال�صعودي، 
واأن��ه من اأف�صل القت�صادات نمواً في مجموع��ة الع�شرين. كما اأثنى 
الم�صوؤول��ون في �صن��دوق النقد ال��دولي على ق��وة القطاع الم�شرفي 
ال�صع��ودي، واأي��دوا الجه��ود المتوا�صل��ة لتعزي��ز التنظي��م والرقاب��ة 
في القط��اع المالي. وق��د اأعلنت وكال��ة �صتاندرد اآند ب��ورز العالمية 
للت�صنيف الئتماني على اأنها اأبقت على الت�صنيف ال�صيادي للمملكة 
عن��د )-AA( على المدى الطويل. كما اأبقت وكالة فيت�س للت�صنيف 
الئتم��اني على ت�صنيفها ال�صيادي للمملك��ة عند )AA( على المدى 

الطويل.

وختام��اً، فاإن اأداء القت�صاد ال�صعودي في عام 2015م يعتبر جيداً 
في ظ��ل انخفا�س اأ�صع��ار النفط و ما ي�صه��ده القت�صاد العالمي من 
تباط��وؤ في النم��و ، وهو يدل على ق��وة ومتانة القت�ص��اد ال�صعودي 
ونجاح الإ�صلاحات القت�صادية والهيكلية التي تنفذها الدولة لدفع 
عجل��ة النمو القت�صادي و تنويع م�ص��ادر الدخل. لذا، فمن المتوقع 
اأن تع��زز هذه الإ�صلاحات نمو القت�صاد ال�صعودي وخا�صة القطاع 
غير النفط��ي نتيجة للا�صتمرار في التركيز عل��ى الم�صاريع التنموية 

وتر�صيد الإنفاق وتنويع م�صادر الدخل غير النفطية.
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انعك���س تباط��وؤ الاقت�شاد العالم��ي والانخفا�س الح��اد في اأ�شعار 
النف��ط  في الع��ام 2015م �صلب��اً عل��ى الطل��ب عل��ى المنتج��ات  
ال�صناعي��ة ،حي��ث  انخف�ص��ت قيم��ة �ص��ادرات المملك��ة ال�صلعي��ة 
غي���ر النفطي��ة والت���ي تتكون معظمها م��ن ال�ص��ادرات ال�صناعية 
بن�صب��ة 18.8% ، مما �شاهم في تباط��وؤ النمو في قطاع ال�شناعات 
التحويلي��ة  المحلية من 9.54% في ع��ام 2014م الى 5.78% في 
ع��ام 2015م )ح�صب الأ�صعار الثابتة لع��ام 2010م( ، وذلك وفقاً 

لبيانات الهيئة العامة للاإح�صاء.

وفيم��ا يل��ي نلقي نظ��رة اأكث���ر تف�صي��لًا لبع���س موؤ���شرات الأداء 
للقط��اع ال�صناعي المحل��ي. و نظراً لعدم توف��ر البيانات المطلوبة 
لع��ام 2015م ، فق��د قمن��ا بتحلي��ل البيانات المتوف��رة في قاعدة 
المعلومات ال�صناعية بال�صندوق لبيانات عام 2014م . وتو�صح 
الأ�ص��كال )1 ، 2 ، 3( ملام��ح الأداء ح�ص��ب القطاع��ات ال�صناعي��ة 

للعام 2014م.

بالنظر لموؤ�شرات الإنتاجية ال�صناعية ، يو�صح ال�صكل )1( متو�صط 
القيمة الم�صافة لكل عامل في القطاعات ال�صناعية للعام 2014م 
، حي��ث يلاح��ظ اأن قطاع المنتج��ات الكيميائية ياأت��ي في المرتبة 
الأول��ى من حي��ث متو�صط القيمة الم�صافة ل��كل عامل بقيمة 273 
األ��ف ري��ال ، يليه قط��اع المنتج��ات المعدنية بقيم��ة 234.4 األف 

الشكل )1(
القيمة المضافة 
لكل عامل بآلاف 

الريالات 

الم�صدر: قاعدة البيانات ال�صناعية بال�صندوق لبيانات عام 2014م

الصناعي  القطاع  أداء  مؤشرات 
للمملكة خلال عام 2015م :

ريال ، فقطاع مواد البناء بقيمة 153.1 األف ريال، وقطاع الورق 
والطباع��ة بقيم��ة 109.3 األف ري��ال، والخ�ص��ب ومنتجاته بقيمة 
76.9 األ��ف ريال، والمواد الغذائية بقيمة 72.1 األف ريال، وقطاع 
الن�صي��ج والمنتجات الجلدية بقيمة 40.1 األف ريال، واأخي�راً قطاع 
المنتجات الأخرى كاأقل متو�صط للقيمة الم�صافة لكل عامل بقيمة 

20.5 األف ريال.
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وم��ن الموؤ���رات الت���ي اكت�صب��ت اأهمي��ة متزاي��دة وخ�صو�ص��اً في 
ال�صن��وات القليل��ة الما�صي��ة موؤ���ر مع��دل ال�ص��ادرات ال�صناعية، 
حي��ث تولي خطط التنمية للمملكة اأهمي��ة كب�رى لتعزيز ال�صادرات 
غي���ر النفطية وخ�صو�صاً ال�ص��ادرات ال�صناعية كهدف ا�صتراتيجي 
للاقت�ص��اد الوطن��ي لتخفيف الاعتم��اد على ال�ص��ادرات النفطية ، 
ويظه��ر ال�صكل )2( ن�صبة ال�ص��ادرات ال�صناعية لاإجمالي المبيعات. 
ويلاح��ظ م��ن مع��دلات ع��ام 2014م ت�ص��در قط��اع المنتج��ات 

الم�صدر: قاعدة البيانات ال�صناعية بال�صندوق لبيانات عام 2014م

الم�صدر: قاعدة البيانات ال�صناعية بال�صندوق لبيانات عام 2014م

وفيم��ا يخ���ص موؤ�شر ن�سب��ة العمالة الوطنية لإجم��الي العمالة في 
ال�سناع��ة فيعتب�ر اأي�ساً من الموؤ���شرات ذات الأهمية المتزايدة على 
�سعي��د القت�س��اد ال�سع��ودي ، ويظه��ر ال�س��كل )3( الن�سب��ة المئوية 
للعمال��ة ال�سعودي��ة من اإجم��الي العمالة في القطاع��ات ال�سناعية 
للعام 2014م، حيث يلاحظ اأن قطاع المنتجات الكيميائية يت�سدر 
القطاعات ال�سناعي��ة الأخرى بن�سبة عمالة �سعودية تبلغ 33.5 % 
يلي��ه قطاع مواد البناء بن�سب��ة عمالة �سعودية قدرها 31.4 % ، ثم 
قط��اع الخ�سب ومنتجاته بن�سبة 25%  والمنتجات المعدنية  بن�سبة 
22.1% ، ث��م قط��اع المنتج��ات الأخ��رى  بن�سب��ة 21.9%، وقطاع 

الشكل )2(
نسبة الصادرات

الصناعية لإجمالي
المبيعات

الكيميائي��ة لكافة القطاعات حيث تبل��غ ن�صبة ال�صادرات لإجمالي 
المبيع��ات في هذا القط��اع حوالي 56.2% ، يليه في المرتبة الثانية 
قط��اع الن�صيج والمنتجات الجلدية  بن�صبة 52% ، فقطاع المنتجات 
الأخ��رى )40%( ، ومنتج��ات ال��ورق والطباع��ة )27.2%( و المواد 
الغذائي��ة )21.6%(  والمنتج��ات المعدني��ة )13.7%( و مواد البناء 
)12.7%( . بينم��ا بلغ��ت ن�صب��ة مبيع��ات الت�صدي��ر لقط��اع الخ�صب 

ومنتجاته من اإجمالي المبيعات اأقلّ ن�صبة )%7.3(. 

ال��ورق والطباع��ة بن�صب��ة 19.7%، والن�صي��ج والمنتج��ات الجلدي��ة 
بن�صب��ة 19%، واأخي���راً ياأت��ي قطاع الم��واد الغذائي��ة بن�صبة عمالة 
�صعودية تبلغ 18.3% . ويت�شح مما ذكر اأن ن�شب العمالة ال�شعودية 
في القطاع��ات ال�صناعية المختلفة ل ت��زال دون الطموحات، حيث 
م��ا زال��ت العمالة الأجنبي��ة ت�صكل الج��زء الأكب�ر من هي��كل القوى 
العامل��ة في القطاع ال�صناعي، الأمر الذي يوؤك��د على اأهمية تعزيز 
فر�س العمل للقوى العاملة الوطنية في القطاع ال�صناعي من خلال 
تطوير هيكل ال�صناع��ة المحلية لجعلها قادرة على خلق المزيد من 

فر�س العمل المجزية للمواطنين.
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تزامن تقري��ر ال�صندوق للعام الم��الي 1437/1436ه� )2015م( 
م��ع الموافق��ة ال�شامي��ة عل��ى ارتب��اط ال�شن��دوق ب��وزارة التجارة 
وال�صناعة، حيث �صدر قرار مجل�س الوزراء الموقر رقم 270 وتاريخ 
1436/6/3ه���، والقا�ش��ي ب��اأن يك��ون ارتباط �شن��دوق التنمية 
ال�صناعي��ة ال�صع��ودي بوزارة التج��ارة وال�صناع��ة، ويراأ�س مجل�س 
اإدارت��ه وزير التجارة وال�صناعة، وكذل��ك �صدر قرار مجل�س الوزراء 
الموقر رقم 9 وتاريخ 1437/1/13ه� والقا�شي باأن ينُقل ن�شاط 
تموي��ل المن�صاآت ال�صغيرة والمتو�صطة من البنك ال�صعودي للت�صليف 
والدخ��ار اإل��ى �صن��دوق التنمي��ة ال�صناعي��ة ال�صع��ودي ويك��ون 
ال�صن��دوق مخت�صاً ببرامج تموي��ل المن�صاآت ال�صغ��يرة والمتو�صطة 
اأو �صم��ان تمويله��ا، ويك��ون �صم��ان تموي��ل المن�ص��اآت ال�صغ��يرة 
والمتو�صطة من اخت�صا�س برنامج كفالة تمويل المن�صاآت ال�صغيرة 

والمتو�صطة، الذي تديره اإدارة ال�صندوق.

وقد كان اأداء ال�صندوق خلال عام التقرير متميزاً بكل المقايي�س، اإذ 
حقق��ت مبالغ القرو�س المعتم��دة والمن�شرفة والم�صددة خلال عام 
1437/1436ه� )2015م( اأعلى اأرق��ام لها منذ اإن�صاء ال�صندوق. 
فق��د بلغ عدد القرو�س التي اعتمدها ال�صندوق خلال العام )155( 
قر�ص��اً بلغت قيمتها )11.438( مليون ري��ال، وهي اأعلى قيمة تم 
اعتماده��ا في ع��ام واحد من��ذ اإن�ص��اء ال�صندوق، وبزي��ادة ن�صبتها 
6.9% في ع��دد القرو���س و 94% في قيمة القرو���س التي اعتمدها 

ال�صندوق خلال العام المالي ال�صابق 1436/1435ه�.

وق��د قُدمت هذه القرو���س المعتمدة خلال عام التقري��ر للم�صاهمة 
في اإقامة )135( م�شروع��اً �صناعياً جديداً وتو�صعة )20( م�شروعاً 
�صناعياً قائماً بلغ اإجم��الي ا�صتثماراتها )40( مليار ريال. وبلغت 
قيم��ة المبالغ التي تم �شرفها خلال الع��ام )7.168( مليون ريال، 
اأي بزي��ادة 26% ع��ن المبال��غ التي تم �شرفها خ��لال العام المالي 
ال�صاب��ق. وتعتبر هذه المبال��غ الم�شروفة خلال ع��ام التقرير اأعلى 
قيم��ة تم �شرفها خلال عام واحد من��ذ اإن�صاء ال�صندوق. وبالمقابل 
تعت��بر مبالغ القرو�س التي تم ت�صديدها من قبل المقتر�صين خلال 
ع��ام 1437/1436ه� والبالغة )4.653( مليون ريال، اأعلى قيمة 
تم ت�صديدها خلال عام واحد منذ اإن�صاء ال�صندوق. وبذلك يت�صح اأن 
الأرقام التي حققها ال�صندوق خلال العام من حيث قيمة القرو�س 
المعتم��دة، وقيم��ة القرو�س المن�شرف��ة، وقيمة القرو���س الم�صددة 

اأرقاماً قيا�صية.

وتوؤك��د اعتم��ادات ال�صندوق خلال العام الم��الي 1437/1436ه� 
)2015م(، تنام��ي ح�ص��ة الم�صاري��ع ال�صناعي��ة الجدي��دة ب�صورة 
اأك��بر مقارنة بم�صاري��ع التو�صعة للم�صانع القائم��ة، حيث بلغ عدد 

النشاط الإقراضي للعام المالي 
1437/1436هـ )2015م(:

الشكل رقم)4(: قيمة القروض التراكمية المعتمدة من الصندوق  والمبالغ المنصرفة  والمعاد تسديدها
)بملايين الريالات( 
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التي تم �شرفها من هذه العتمادات )88.444( مليون ريال، �صُدد 
منها )54.999( مليون ريال، مما يوؤكد نجاح الم�شاريع الم�شتفيدة 
م��ن قرو�س ال�صن��دوق ومن الدع��م ال�صت�صاري ال��ذي يقدمه لهذه 

الم�صاريع في المجالت الفنية والإدارية والمالية والت�صويقية.

أولًا: التوزيع القطاعي للقروض :

با�صتعرا���س القطاعات ال�صناعية الرئي�صي��ة ح�صب قيمة القرو�س 
المعتمدة لها يت�صح ما يلي : 

الصناعات الكيميائية : 
حجم القروض التراكمية :

ل ي��زال هذا القط��اع يت�صدر جميع القطاع��ات ال�صناعية من حيث 
قيم��ة القرو���س التراكمية المعتمدة له، اإذ بلغ��ت قيمتها الإجمالية 
منذ تاأ�صي�س ال�صندوق وحتى نهاية العام المالي 1437/1436ه� 
)52.074( ملي��ون ري��ال اأي م��ا يمث��ل 40% م��ن اإجم��الي قيم��ة 

القرو�س التي اعتمدها ال�صندوق.

المشاريع المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ:

اعتمد ال�صن��دوق لهذا القطاع خلال العام المالي 1437/1436ه� 
)50( قر�ص��اً بلغ��ت قيمته��ا )6.631( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمثل 
32% م��ن عدد القرو�س المعتمدة خلال الع��ام و 58% من قيمتها، 
وه��و بذلك ياأتي في المرتبة الأولى م��ن حيث عدد وقيمة القرو�س 
المعتم��دة خلال العام. وق��د قُدمت هذه القرو�س خلال عام التقرير 
للم�صاهم��ة في اإقامة )40( م�شروعاً �صناعياً جديداً وتو�صعة ع�شرة 

م�صاريع �صناعية قائمة.

القرو���س ال�صناعية للم�صاريع الجدي��دة )135( قر�صاً باعتمادات 
بلغ��ت )10.668( ملي��ون ري��ال ممثل��ة بذل��ك 87% م��ن اإجم��الي 
ع��دد القرو���س و 93% من اإجمالي قيم��ة القرو�س الت��ي اعتمدها 

ال�صندوق خلال العام.

كم��ا تميز ن�ش��اط ال�شندوق خ��ال العام الم��الي 1437/1436ه� 
)2015م( بالن�صب��ة العالي��ة من القرو�س الت��ي اعتمدها ال�صندوق 
للم�صاري��ع ال�صناعية التي تقع في المناط��ق والمدن الواعدة، حيث 
بلغ��ت ن�صبته��ا 54% م��ن عدد القرو���س و 43% م��ن اإجمالي قيمة 
القرو���س الت��ي اعتمده��ا ال�صن��دوق خلال الع��ام، علماً ب��اأن هذه 
الن�صب��ة لم تك��ن تتعدى 14% من  اإجمالي ع��دد قرو�س ال�صندوق و 
15% من قيمتها قبل تطبيق ال�صوابط الخا�صة بزيادة ن�صبة تمويل 
ال�صن��دوق للم�صاريع ال�صناعية المقام��ة في المناطق والمدن الأقل 
نمواً بما ل يزيد عن 75% من تكلفة الم�شروع بدلً من 50% وزيادة 

فترة �صداد القر�س بما ل يزيد عن 20 �صنة بدلً من 15 �صنة.

ومن الملامح المميزة اأي�صاً لإنجازات ال�صندوق خلال العام المالي 
1437/1436ه��� )2015م(، الن�صب��ة العالي��ة م��ن ع��دد القرو�س 
الت��ي اعتمدها ال�صندوق للم�صاريع ال�صناعية ال�صغيرة )التي ت�صل 
قرو�صها اإلى 15 مليون ريال(، حيث بلغت ن�صبة قرو�س ال�صندوق 
له��ذه الفئ��ة م��ن الم�صاري��ع 55% من اإجم��الي ع��دد القرو�س التي 

اعتمدها ال�صندوق خلال العام المالي 1437/1436ه�.

وب�ص��ورة اإجمالي��ة، بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س ال�صناعي��ة التي 
اعتمده��ا ال�صن��دوق من��ذ اإن�صائه في ع��ام 1394ه� وحت��ى نهاية 
الع��ام الم��الي 1437/1436ه��� )3924( قر�ص��اً بقيم��ة اإجمالية 
قدره��ا )129.425( ملي��ون ري��ال، قُ�دم��ت للم�صاهم��ة في اإن�ص��اء 
)2852( م�شروع��اً �صناعي��اً جدي��داً وتو�صع��ة )1072( م�شروع��اً 
�صناعياً قائماً في مختلف اأنحاء المملكة. كما بلغت جملة القرو�س 
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م��ن بين القرو�س الجديدة المعتمدة لهذا القطاع خلال عام التقرير 
قر�ص��ان قيمتهما الإجمالية )2.200( ملي��ون ريال للم�صاهمة في 
اإقام��ة م�شروع��ين في طري��ف، اأحدهم��ا لإنتاج حم���س الكبريتيك 
والآخ��ر لإنت��اج حم���س الف�صفوري��ك، وقر�ص��ان اآخ��ران قيمتهم��ا 
)1.800( ملي��ون ري��ال للم�صاهم��ة في تمويل م�شروع��ين في راأ�س 
الخ��ير، اأحدهم��ا لإنت��اج الأمونيا والث��اني لإنتاج اأح��ادي وثنائي 
فو�صفات الأمونيا. وقر�صين اآخرين قيمتهما )1.418( مليون ريال 
لإقام��ة م�شروعين في ينبع، اأحدهما لإنتاج ثاني اأك�صيد التيتانيوم 
والثاني لإنتاج غاز الهيدروجين، وقر�صين اآخرين قيمتهما )250( 
مليون ريال لإقامة م�صنعين لإنتاج الأدوية الطبية والم�صتح�شرات 
ال�صيدلنية، اأحدهم��ا في الريا�س والآخر في حائل بالإ�صافة اإلى 
قر���س قيمت��ه حوالي )167( ملي��ون ريال لإقام��ة م�صنع اآخر  في 

حائل لإنتاج الأنابيب البلا�صتيكية وتجهيزاتها.

كم��ا �صمل��ت قرو���س التو�صع��ة قر�صاً قيمت��ه )119( ملي��ون ريال 
لتو�صعة م�صنع في الريا�س يقوم باإنتاج هايبوكلوريت ال�صوديوم 
وحام�س الهيدروكلوريك وال�ص��ودا الكاوية، وقر�صاً قيمته حوالي 
)116( مليون ريال لتو�صعة م�صنع في جدة يقوم باإنتاج الأكيا�س 

البلا�صتيكية المن�صوجة.

الصناعات الهندسية : 
حجم القروض التراكمية :

يحت��ل ه��ذا القط��اع المرتب��ة الثاني��ة م��ن حي��ث قيم��ة القرو���س 
التراكمي��ة المعتم��دة له منذ تاأ�صي���س ال�صندوق وحت��ى نهاية عام 
1437/1436ه���، اإذ بلغت قيمة القرو�س المعتمدة له )24.136( 
ملي��ون ريال، اأي ما يمثل حوالي 19% م��ن اإجمالي قيمة القرو�س 

التي اعتمدها ال�صندوق.

المشاريع المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ:

اعتم��د ال�صندوق لهذا القطاع خلال ع��ام 1437/1436ه� )28( 
قر�ص��اً بلغ��ت قيمته��ا )769( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل %18 
من اإجم��الي عدد القرو�س الت��ي اعتمدها ال�صن��دوق خلال العام 
وح��والي 7% م��ن قيمتها. وهو بذلك ياأت��ي في المرتبة الثالثة من 
حيث عدد القرو���س وفي المرتبة الرابعة من حيث قيمة القرو�س 
المعتم��دة خلال عام التقرير. وق��د قُدمت هذه القرو�س للم�صاهمة 
في اإقام��ة )24( م�شروعاً �صناعياً جدي��داً وتو�صعة اأربعة م�صاريع 

�صناعية قائمة. 

م��ن بين القرو���س الجدي��دة المعتمدة في ه��ذا القطاع خ��لال عام 
التقري��ر ثلاث��ة قرو�س قيمته��ا )229( مليون ري��ال لإقامة ثلاثة 
م�شان��ع لاإنت��اج كت��ل الحدي��د، اثن��ان منه��ا في الخ��رج والثال��ث 
في الجبي��ل، وثلاث��ة قرو���س قيمته��ا ح��والي )85( ملي��ون ري��ال 
لإقام��ة ثلاثة م�صان��ع في �صدير، اأحدها لإنت��اج لوحات التو�صيل 
الكهربائي��ة، والثاني لإنتاج اأ�صلاك الهاتف، والثالث لإنتاج معدات 
الملاع��ب. بالإ�صاف��ة اإلى قر���س قيمته ح��والي )43( مليون ريال 

لإقامة م�صنع في بحرة لإنتاج المحولت الكهربائية.

الشكل رقم )5(: القيمة التراكمية للقروض الصناعية التي اعتمدها الصندوق لقطاع الصناعات الكيميائية
)بملايين الريالات(
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كم��ا �صمل��ت قرو���س التو�صع��ة قر�صاً قيمت��ه )152( ملي��ون ريال 
لتو�صعة م�صنع في الدمام يقوم باإنتاج ملحقات الأنابيب الفولذية، 
وقر�صاً قيمته )39( مليون ريال لتو�صعة م�صنع في الريا�س يقوم 
باإنت��اج الألمنيوم الخام، بالإ�صافة اإل��ى قر�س قيمته )17( مليون 

ريال لتو�صعة م�صنع في الدمام يقوم باإنتاج ال�صمامات.

الصناعات الاستهلاكية : 
حجم القروض التراكمية :

احتل هذا القطاع المرتبة الثالثة من حيث قيمة القرو�س التراكمية 
المعتم��دة له، اإذ بلغ��ت قيمتها حتى نهاية ع��ام 1437/1436ه� 

الشكل رقم )6(: القيمة التراكمية للقروض الصناعية التي اعتمدها الصندوق لقطاع الصناعات الهندسية
)بملايين الريالات(

الشكل رقم )7(: القيمة التراكمية للقروض الصناعية التي اعتمدها الصندوق لقطاع الصناعات الاستهلاكية
)بملايين الريالات(

)21.780( مليون ريال، اأي ما يمثل حوالي 17% من اإجمالي قيمة 
القرو���س التي اعتمدها ال�صندوق منذ تاأ�صي�صه وحتى نهاية الفترة 

المذكورة.

المشاريع المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ:

بلغت اعتمادات ال�صندوق لهذا القطاع خلال عام 1437/1436ه� 
)38( قر�ص��اً قيمته��ا )1.651( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمثل حوالي 
25% م��ن عدد القرو���س و 14% من قيمة القرو���س التي اعتمدها 
ال�صن��دوق خ��لال العام، وه��و بذلك ياأت��ي في المرتب��ة الثانية من 
حي��ث عدد القرو���س وفي المرتبة الثالثة من حي��ث قيمة القرو�س 
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صناعة الإسمنت : 
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي قيم��ة القرو���س التراكمية الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
لقط��اع الإ�صمنت منذ تاأ�صي�ص��ه وحتى نهاية عام 1437/1436ه� 
)11.603( ملي��ون ريال، اأي م��ا يمثل حوالي 9% من اإجمالي قيمة 
القرو���س الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق، وه��و بذلك ياأت��ي في المرتبة 

الخام�صة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة.

المشاريع المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ:

لم يعتم��د ال�صندوق قرو�ص��اً لهذا القطاع خلال ع��ام التقرير حيث 
لم يتق��دم اأي م�صتثم��ر لل�صندوق بطل��ب تمويل نظ��راً لأن الطاقات 
الإنتاجية المحلية لهذه ال�صناعة تكفي لتغطية الطلب المحلي على 

هذه ال�شلعة في الوقت الحا�ضر.

المعتم��دة خلال الع��ام. وقد قُدمت القرو�س المعتم��دة لهذا القطاع 
خ��لال عام التقري��ر للم�صاهم��ة في اإقامة )35( م�شروع��اً �صناعياً 

جديداً وتو�صعة ثلاثة م�صاريع �صناعية قائمة. 

م��ن بين القرو���س الجدي��دة المعتمدة في ه��ذا القطاع خ��لال عام 
التقري��ر قر�س قيمته )840( مليون ريال لإقامة م�صنع في جيزان 
لتكري��ر ال�صك��ر، وقر���س اآخ��ر قيمت��ه )132( مليون ري��ال لإقامة 
م�شن��ع في ينبع لاإنت��اج اأغذي��ة الحيوانات، بالاإ�شاف��ة اإلى قر�س 
قيمت��ه ح��والي )66( مليون ري��ال لإقامة م�صن��ع في �صدير لإنتاج 
القه��وة والمك�شرات، وقر���س اآخر قيمته ح��والي )60( مليون ريال 
لإقام��ة م�صن��ع في الخ��رج لإنتاج الكي��ك والمعم��ول وال�صوكولتة 
والآي���س ك��ريم. وثلاثة قرو���س قيمتها )65( مليون ري��ال لإقامة 
ثلاث��ة م�صاري��ع لإنت��اج مي��اه ال���شرب المعب��اأة، اأحده��ا في وادي 

الدوا�شر والثاني في المدينة المنورة والثالث في �صقرا.

كم��ا �صمل��ت قرو���س التو�صع��ة قر�صاً قيمت��ه )170( ملي��ون ريال 
لتو�صع��ة م�صنع في الخرج يقوم باإنت��اج الن�صاء والجلوكوز وقر�صاً 
اآخر قيمت��ه حوالي )26( مليون ريال لتو�صعة م�صنع في جدة يقوم 

باإنتاج الكروا�صونات.

الشكل رقم )8(: القيمة التراكمية للقروض الصناعية التي اعتمدها الصندوق لقطاع صناعة الأسمنت
)بملايين الريالات(
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مليون ريال لإقامة م�صنع في الزلفي لإنتاج بلوك خر�صاني خلوي 
ع��ازل، بالإ�صاف��ة اإلى اأربع��ة قرو�س قيمتها ح��والي )53( مليون 
ري��ال لإقامة اأربعة م�صانع لإنت��اج الخر�صانة الجاهزة في كل من 

المدينة المنورة وجيزان والر�س و�شرورة.

كم��ا �صملت قرو�س التو�صعة ثلاثة قرو�س قيمتها الإجمالية )59( 
ملي��ون ري��ال لتو�صع��ة ثلاث��ة م�صان��ع في الريا�س يق��وم اأحدها 
باإنت��اج الأدوات ال�صحية ولوازم التمدي��دات، والآخر يقوم باإنتاج 

رمل ال�صيلكا الجاف، والثالث يقوم باإنتاج الزجاج المعزول.

صناعة مواد البناء الأخرى : 
حجم القروض التراكمية :

بلغ اإجمالي قيمة القرو�س التراكمية التي اعتمدها ال�صندوق لقطاع 
م��واد البناء الأخرى حتى نهاية عام 1437/1436ه� )13.279( 
ملي��ون ري��ال، اأي ما يمثل 10% م��ن اإجمالي قيم��ة القرو�س التي 
اعتمده��ا ال�صندوق للم�صاريع ال�صناعية منذ تاأ�صي�صه، وبذلك ياأتي 

هذا القطاع في المرتبة الرابعة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة.

المشاريع المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ:

اعتم��د ال�صندوق خ��لال ع��ام 1437/1436ه��� )27( قر�صاً لهذا 
القط��اع بلغ��ت قيمته��ا )680( مليون ريال، اأي م��ا يمثل 17% من 
عدد القرو�س وحوالي 6% من قيمة القرو�س المعتمدة خلال العام، 
وبذلك ياأتي هذا القطاع في المرتبة الرابعة من حيث عدد القرو�س 
وفي المرتب��ة الخام�ص��ة م��ن حيث قيم��ة القرو���س المعتمدة خلال 
الع��ام. وقد قُدمت القرو�س له��ذا القطاع للم�صاهمة في اإقامة )24( 

م�شروعاً �صناعياً جديداً وتو�صعة ثلاثة م�صاريع �صناعية قائمة.

م��ن بين القرو���س الجدي��دة المعتمدة في ه��ذا القطاع خ��لال عام 
التقري��ر قر�ص��ان قيمتهم��ا ح��والي )163( ملي��ون ري��ال لإقام��ة 
م�صنع��ين لإنت��اج الطوب الأحم��ر اأحدهما في �شرم��اء والثاني في 
الخ��رج، وقر�س اآخر قيمته )137( مليون ري��ال لإقامة م�صنع في 
ينبع لاإنتاج باط قي�ش��اني للحائط والاأر�شيات، واآخر قيمته )61( 

الشكل رقم )9(: القيمة التراكمية للقروض الصناعية التي اعتمدها الصندوق لقطاع صناعة مواد البناء الأخرى
)بملايين الريالات(
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الصناعات الأخرى : 
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي قيم��ة القرو���س التراكمية الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
لقط��اع ال�صناع��ات الأخ��رى من��ذ تاأ�صي�ص��ه وحت��ى نهاي��ة ع��ام 
1437/1436ه��� )6.553( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل 5% م��ن 
اإجم��الي قيمة القرو���س التي اعتمدها ال�صن��دوق، وهو بذلك ياأتي 

في المرتبة ال�صاد�صة من حيث قيمة القرو�س المعتمدة. 

المشاريع المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ:

اعتم��د ال�صندوق لهذا القط��اع خلال ع��ام 1437/1436ه� )12( 
قر�ص��اً قيمته��ا )1.707( مليون ريال، اأي م��ا يمثل حوالي 8% من 
ع��دد القرو���س و 15% من قيم��ة القرو�س المعتمدة خ��لال العام، 
وه��و بذل��ك ياأت��ي في المرتب��ة  الخام�صة م��ن حيث ع��دد القرو�س 
وفي المرتب��ة الثانية من حيث قيم��ة القرو�س المعتمدة خلال عام 
التقري��ر. وقد زادت قيم��ة القرو�س المعتمدة لهذا القطاع في الآونة 
الأخ��يرة ب�ص��ورة ملحوظ��ة نتيج��ة لتوج��ه ال�صندوق نح��و تمويل 
م�صاريع البنى التحتية للمدن ال�صناعية وم�صاريع الم�صاندة والدعم 
اللوج�صتي للقطاع ال�صناع��ي وم�صاريع ال�صناعات التعدينية. وقد 
قُدم��ت قرو�س هذا القطاع خلال الع��ام للم�صاهمة في اإقامة )12( 

م�شروعاً �صناعياً جديداً. 

م��ن ب��ين القرو���س الجدي��دة المعتم��دة له��ذا القط��اع خ��لال عام 
التقري��ر، وذلك في اإطار دعم ال�صندوق لم�صاريع الخدمات الم�صاندة 
وم�صاريع الدعم اللوج�صتي للقطاع ال�صناعي، قر�س قيمته )900( 
ملي��ون ري��ال لإقامة محط��ة لإنتاج الكهرب��اء والمي��اه ال�صناعية 
بمدين��ة ينب��ع، واآخر قيمت��ه )660( ملي��ون ريال لإقام��ة م�شروع 
لإنت��اج وتوزيع المياه بالمدينة ال�صناعية بالجبيل، بالإ�صافة اإلى 
قر�س قيمته )37( مليون ريال لإقامة م�شروع في الريا�س لإنتاج 
الم�صانع النموذجية الجاهزة، وقر�س اآخر قيمته )23( مليون ريال 
لإقامة م�شروع في جدة لتوف��ير خدمة التخزين )الم�صتودعات( في 
الم��دن ال�صناعية، وقر�س قيمت��ه )19( مليون ريال لإقامة م�صنع 
في راب��غ لمعالجة المخلف��ات ال�صناعية، واآخ��ر قيمته حوالي )13( 
مليون ريال لإقامة م�شروع في المدينة ال�صناعية الثانية بالدمام 

لتوفير اأنظمة النقل والتخزين.

المشاريع التي دخلت طور الإنتاج خلال عام 1437/1436هـ:

بل��غ ع��دد الم�صاري��ع ال�صناعية الممول��ة من ال�صندوق التي ب��داأت الإنتاج خلال ع��ام 1437/1436ه� )29( م�شروع��اً �صناعياً منها )18( 
م�شروعاً جديداً و)11( م�شروع تو�صعة تفا�صيلها كما يلي :
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القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتم��د ال�صندوق خ��لال عام 1437/1436ه��� )25( قر�صاً بقيمة 
)365( ملي��ون ري��ال لم�صاري��ع تق��ع في منطقة مك��ة المكرمة، اأي 
م��ا يمث��ل 16% من ع��دد القرو�س وح��والي 3% من اإجم��الي قيمة 
القرو���س التي اعتمدها ال�صندوق خلال العام، وبذلك تاأتي منطقة 
مك��ة المكرم��ة في المرتب��ة الثاني��ة من حي��ث ع��دد القرو�س وفي 
المرتب��ة ال�صابعة من حيث قيمة القرو���س التي اعتمدها ال�صندوق 
خ��لال عام 1437/1436ه�، وقد قُدم��ت هذه القرو�س للم�صاهمة 
في اإقام��ة )22( م�شروع��اً �صناعياً جديداً وتو�صع��ة ثلاثة م�صاريع 

�صناعية قائمة.

المنطقة الشرقية : 

حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجم��الي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
لم�صاريع تقع في المنطقة ال�شرقية )1051( قر�صاً بقيمة )53.523( 
ملي��ون ريال لإقامة )751( م�شروع��اً، اأي ما يمثل حوالي 27% من 
اإجم��الي ع��دد القرو���س  و 41% من اإجم��الي قيمته��ا، وبذلك تاأتي 
المنطق��ة ال�شرقي��ة في المرتبة الأولى من حي��ث قيمة القرو�س وفي 
المرتبة الثانية من حيث عدد القرو�س التي اعتمدها ال�صندوق منذ 
تاأ�صي�ص��ه وحتى نهاية ع��ام 1437/1436ه�. وتاأت��ي هذه الن�صبة 
العالي��ة من قيمة القرو�س بالمنطق��ة ال�شرقية من �صخامة متو�صط 
ال�صتثم��ار في الم�صاري��ع التي تقام بمدينة الجبي��ل ال�صناعية التي 

تتبع للمنطقة ال�شرقية.

ثانياً: التوزيع الجغرافي للقروض:

 با�صتعرا���س التوزيع الجغرافي لع��دد وقيمة القرو�س الإجمالية 
المعتمدة ح�صب مناطق المملكة المختلفة يت�صح ما يلي : 

منطقة الرياض :
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�صاهمة في اإقامة م�صاريع �صناعية في منطقة الريا�س )1443( 
قر�صاً لتمويل )1028( م�شروعاً �صناعياً، اأي ما يمثل حوالي %37 
م��ن اإجمالي ع��دد القرو�س الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق من��ذ اإن�صائه 
حت��ى نهاي��ة العام الم��الي 1437/1436ه�، وبذل��ك تاأتي منطقة 
الريا���س في المرتبة الأولى من حي��ث عدد القرو�س المعتمدة وفي 
المرتب��ة الثانية من حيث قيمة القرو�س المعتمدة، اإذ بلغت قيمتها 
)24.465( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمث��ل ح��والي 19% م��ن اإجمالي 

اعتمادات ال�صندوق.

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتم��د ال�صندوق خ��لال عام 1437/1436ه��� )68( قر�صاً بقيمة 
)1.512( ملي��ون ري��ال لم�صاري��ع تقع في منطق��ة الريا�س، اأي ما 
يمث��ل ح��والي 44% من ع��دد القرو���س و 13% من قيم��ة القرو�س 
المعتم��دة خ��لال الع��ام، وبذلك تاأت��ي منطقة الريا���س في المرتبة 
الأول��ى من حيث ع��دد القرو�س المعتم��دة وفي المرتبة الرابعة من 
حيث قيم��ة القرو�س المعتمدة خلال عام التقري��ر. وقد قُدمت هذه 
القرو���س لإقام��ة )56( م�شروع��اً �صناعي��اً جدي��داً وتو�صعة )12( 

م�شروعاً �صناعياً قائماً. 

منطقة مكة المكرمة :
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�صاهم��ة في اإقام��ة م�صاري��ع �صناعية في منطقة مك��ة المكرمة 
)959( قر�ص��اً بقيم��ة اإجمالي��ة قدره��ا )22.228( ملي��ون ري��ال 
لتمويل )665( م�شروعاً �صناعياً، وبذلك تاأتي منطقة مكة المكرمة 
في المرتب��ة الثالث��ة من حيث ع��دد وقيمة القرو���س التي اعتمدها 
ال�صن��دوق منذ اإن�صائه وحتى نهاية ع��ام 1437/1436ه� بن�صبة 

24% من اإجمالي عدد القرو�س و 17% من اإجمالي قيمتها.
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القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتم��د ال�صندوق خ��لال عام 1437/1436ه��� )23( قر�صاً بقيمة 
)3.143( ملي��ون ري��ال لم�صاري��ع تقع في المنطق��ة ال�شرقية، وهي 
بذلك تاأتي في المرتبة الأولى من حيث قيمة القرو�س بن�صبة %27 
وفي المرتب��ة الثالث��ة من حيث ع��دد القرو�س بن�صب��ة تقارب %15 
م��ن عدد القرو�س التي اعتمده��ا ال�صندوق خلال عام التقرير. وقد 
قُدم��ت هذه القرو�س للم�صاهمة في اإقام��ة )19( م�شروعاً �صناعياً 

جديداً وتو�صعة اأربعة م�صاريع �صناعية قائمة. 

منطقة المدينة المنورة :
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�صاهمة في اإقامة )133( م�شروعاً تقع في منطقة المدينة المنورة 
حتى عام 1437/1436ه� )169( قر�صاً بقيمة )15.311( مليون 
ري��ال، اأي م��ا يمث��ل 4% من اإجمالي ع��دد القرو�س وح��والي %12 
م��ن اإجمالي قيم��ة القرو�س التي اعتمدها ال�صن��دوق، وبذلك تاأتي 
منطق��ة المدين��ة المنورة في المرتب��ة الرابعة من حي��ث عدد وقيمة 
القرو���س الت��ي اعتمدها ال�صندوق منذ تاأ�صي�ص��ه وحتى نهاية عام 
1437/1436ه���. وتاأت��ي هذه الن�صبة العالية م��ن قيمة القرو�س 
بمنطق��ة المدينة المنورة مقارنة بعددها من �صخامة متو�صط قيمة 
ال�صتثم��ار في الم�صاري��ع التي تق��ام بمدينة ينب��ع ال�صناعية التي 

تتبع لمنطقة المدينة المنورة. 

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتم��د ال�صندوق خلال عام 1437/1436ه��� )12( قر�صاً قيمتها 
)2.725( ملي��ون ريال لم�صاريع تقع في منطقة المدينة المنورة، اأي 
ما يمثل حوالي 8% من عدد القرو�س و 24% من قيمة القرو�س التي 
اعتمدها ال�صندوق خلال العام، وبذلك تاأتي منطقة المدينة المنورة 
في المرتب��ة الرابع��ة م��ن حيث ع��دد القرو�س والمرتب��ة الثانية من 
حيث قيمة القرو�س المعتمدة خلال العام. وقد قُدمت هذه القرو�س 

لإقامة )12( م�شروعاً �صناعياً جديداً بمنطقة المدينة المنورة. 

منطقة جازان :
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�صاهم��ة في اإقام��ة )30( م�شروع��اً �صناعي��اً في منطقة جازان 
)37( قر�ص��اً بقيمة )3.819( ملي��ون ريال، اأي ما يمثل حوالي %1 

م��ن اإجمالي عدد القرو�س وحوالي 3% م��ن اإجمالي قيمة القرو�س 
الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق، وبذل��ك تاأتي منطقة ج��ازان في المرتبة 
الخام�ص��ة م��ن حيث قيم��ة القرو�س الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق منذ 

تاأ�صي�صه وحتى نهاية عام 1437/1436ه�. 

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتم��د ال�صندوق خلال ع��ام 1437/1436ه� ثلاث��ة قرو�س تبلغ 
قيمتها )861( مليون ري��ال لإقامة ثلاثة م�صاريع �صناعية جديدة 
في منطق��ة جازان، وبذل��ك تاأتي هذه المنطق��ة في المرتبة ال�صابعة 
م�ص��ترك م��ن حيث ع��دد القرو���س وفي المرتبة الخام�ص��ة من حيث 
قيم��ة القرو�س المعتمدة خ��لال عام التقرير بن�صب��ة 2% تقريباً من 
عدد القرو�س و 7% من قيمة القرو�س المعتمدة خلال العام. وتعتبر 
منطقة جازان م��ن المناطق الواعدة التي ا�صتفادت ب�صورة وا�صحة 
م��ن ال�صواب��ط الجديدة لتفعيل ق��رار زيادة ن�صب��ة التمويل للمناطق 
والمدن الأقل نمواً بما ل يزيد على 75% من تكلفة الم�شروع بدلً من 
50%، وبفترة �صداد للقر�س ل تزيد على 20 �صنة بدلً من 15 �صنة. 

منطقة الحدود الشمالية:
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�شاهم��ة في اإقامة م�شاريع �شناعية في منطقة الحدود ال�شمالية 
)12( قر�ص��اً بقيم��ة اإجمالي��ة قدرها )3.222( ملي��ون ريال وذلك 
لتموي��ل )12( م�ضروع��اً �شناعي��اً، وبذل��ك تاأت��ي منطق��ة الح��دود 
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ال�صمالي��ة في المرتب��ة الثاني��ة ع�شرة من حيث ع��دد القرو�س وفي 
المرتبة ال�صاد�صة م��ن حيث قيمة القرو�س التي اعتمدها ال�صندوق 

منذ تاأ�صي�صه وحتى نهاية عام 1437/1436ه�. 

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتمد ال�صندوق خلال عام 1437/1436ه� ثلاثة قرو�س قيمتها 
)2.205( ملي��ون ريال لإقامة ثلاثة م�صاري��ع �صناعية جديدة في 
منطق��ة الح��دود ال�شمالية، وه��ي بذلك تاأت��ي في المرتب��ة ال�شابعة 
م�ص��ترك م��ن حيث ع��دد القرو���س وفي المرتب��ة الثالث��ة من حيث 
قيمة القرو���س المعتمدة خال عام التقرير. وتعتبر منطقة الحدود 
ال�صمالي��ة من المناط��ق الواعدة التي ا�صتفادت اأي�ص��اً من ال�صوابط 
الجدي��دة لتفعيل قرار زيادة ن�صبة التموي��ل ومد فترة �صداد القر�س 

للم�صاريع المقامة في المناطق والمدن الأقل نمواً. 

منطقة حائل:
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�صاهم��ة في اإقام��ة م�صاري��ع �صناعي��ة في منطق��ة حائ��ل )35( 
قر�ص��اً بقيمة اإجمالية قدره��ا )1.962( مليون ريال وذلك لتمويل 
)34( م�شروع��اً �صناعي��اً، وبذل��ك تاأت��ي منطقة حائ��ل في المرتبة 
ال�صابعة من حيث عدد وقيمة القرو�س التي اعتمدها ال�صندوق منذ 

تاأ�صي�صه وحتى نهاية عام 1437/1436ه�.

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتم��د ال�صن��دوق خ��لال ع��ام 1437/1436ه��� خم�ص��ة قرو�س 
قيمتها )406( مليون ريال لإقامة خم�صة م�صاريع �صناعية جديدة 
في منطق��ة حائل، وهي بذلك تاأتي في المرتب��ة ال�صاد�صة من حيث 

عدد وقيمة القرو�س المعتمدة خلال عام التقرير. 

منطقة القصيم :
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجمالي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صندوق 
للم�صاهم��ة في اإقام��ة م�صاري��ع �صناعية في منطق��ة الق�صيم )87( 
قر�ص��اً بقيمة اإجمالية قدره��ا )1.609( مليون ريال وذلك لتمويل 
)75( م�شروع��اً �صناعي��اً، وبذلك تاأتي منطق��ة الق�صيم في المرتبة 
الخام�ص��ة من حي��ث عدد القرو���س وفي المرتب��ة الثامنة من حيث 
قيم��ة القرو�س التي اعتمدها ال�صن��دوق منذ تاأ�صي�صه وحتى نهاية 
ع��ام 1437/1436ه� بن�صبة 2% م��ن اإجمالي عدد القرو�س و %1 

من اإجمالي قيمتها. 

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ : 

اعتمد ال�صندوق خلال عام 1437/1436ه� �صبعة قرو�س قيمتها 
)92( مليون ري��ال لإقامة �صتة م�صاري��ع �صناعية جديدة وتو�صعة 
م���شروع �صناع��ي واحد في منطق��ة الق�صيم، وهي بذل��ك تاأتي في 
المرتب��ة الخام�صة من حيث عدد القرو���س وفي المرتبة الثامنة من 

حيث قيمة القرو�س المعتمدة خلال عام التقرير. 

مناطق المملكة الأخرى :
حجم القروض التراكمية :

بل��غ اإجم��الي ع��دد القرو���س التراكمي��ة الت��ي اعتمده��ا ال�صن��دوق 
للم�صاهمة في اإقامة )124( م�شروعاً تقع في مناطق المملكة الأخرى 
حت��ى نهاية عام 1437/1436ه��� )131( قر�صاً قيمتها )3.286(  
ملي��ون ريال، اأي م��ا يمثل 4% من اإجمالي عدد وقيمة القرو�س التي 

اعتمدها ال�صندوق منذ اإن�صائه وحتى نهاية عام التقرير.

القروض المعتمدة خلال عام 1437/1436هـ :

اعتمد ال�صندوق خلال ع��ام 1437/1436ه�  ت�صعة قرو�س قيمتها 
)129(  ملي��ون ري��ال للم�صاهم��ة في اإقامة ت�صع��ة م�صاريع �صناعية 
جدي��دة في بقي��ة مناطق المملك��ة. وتتوزع ه��ذه الم�صاري��ع الجديدة 
بواقع خم�صة م�صاريع في ع�صير  وثلاثة م�صاريع في نجران وم�شروع 

واحد في تبوك. 

التوزيــع الجغرافــي لقروض الصنــدوق بنهاية 
عام 1437/1436هـ )2015م(

عدد القرو�ض المنطقة
المعتمدة

قيمة القرو�ض المعتمدة
)بملايين الريالات(

1.44324.465الريا�س
95922.228مكة المكرمة 

16915.311المدينة المنورة 
871.609الق�صيم
1.05153.523ال�شرقية

351.962حائل
373.819جازان

123.222الحدود ال�شمالية
مناطق المملكة 

1313.286الأخرى

3.924129.425المجموع
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ثالثاً: تمويل المشاريع المختلطة :

داأب ال�صن��دوق منذ اإن�صائه على ت�صجي��ع قيام الم�صاريع ال�صناعية 
المختلط��ة، وخا�صة مع ال�شركات العالمي��ة العريقة وذلك لقناعته 
باأن ال�صتثمار الأجنبي المبا�شر اآلية فعّالة ل�صتقطاب ونقل التقنية 
الحديث��ة للمملكة وخلق فر�س عمل جدي��دة للمواطنن ال�شعودين 
بالإ�صافة اإلى الدور المهم الذي يقوم به في فتح الأ�صواق الخارجية 
للمنتجات الوطنية. ولا ي�ش��رط ال�شندوق وجود �ضركاء �شعودين 
في ه��ذه الم�صاري��ع بل يقوم اأي�ص��اً بتمويل الم�صاري��ع التي يملكها 
اأجان��ب بالكامل ويتعامل معها بنف�س الأ�ص�س التي يتعامل بها مع 

الم�صاريع التي يملكها اأو ي�صاهم فيها م�صتثمرون �صعوديون.

بل��غ ع��دد الم�صاريع المختلط��ة التي اعتم��د ال�صن��دوق اإقرا�صها منذ 
اإن�صائه وحتى نهاية العام المالي 1437/1436ه� )702( م�شروعاً، 
اأي م��ا يمث��ل 25% من اإجمالي ع��دد الم�صاريع المعتم��دة، كما بلغت 
قيمة القرو�س المعتمدة لهذه الم�صاريع المختلطة )49.170( مليون 
ري��ال، اأي ما يمثل 38% م��ن اإجمالي قيمة قرو�س ال�صندوق، وتمثل 

م�صاهمة ال�شريك الأجنبي في هذه الم�صاريع 33% من راأ�س مالها.

مم��ا يجدر ذك��ره اأن )128( م�شروعاً من ه��ذه الم�صاريع تبلغ قيمة 
القرو���س المعتم��دة له��ا )5.862( ملي��ون ريال اأ�شبح��ت مملوكة 
بالكام��ل للم�صتثمري��ن ال�صعودي��ين بعد �شرائهم ح�ص���س ال�شركاء 

الأجان��ب فيها وذلك بع��د اأن حققت هذه الم�صاريع النجاح المن�صود 
وقامت بت�صديد ما عليها من قرو�س.

ياأتي قطاع ال�صناعات الكيميائية في مقدمة القطاعات ال�صناعية 
م��ن حيث قيمة القرو�س المعتمدة للم�صاريع المختلطة منذ تاأ�صي�س 
ال�صن��دوق وحت��ى نهاي��ة الع��ام الم��الي 1437/1436ه��� وذل��ك 
ل�صخامة ال�صتثمار في  م�صاريع هذا القطاع، اإذ بلغت ح�صته منها 
ح��والي 57%، يليه قطاع ال�صناعات الهند�صي��ة الذي بلغت ح�صته 

25%، ثم قطاع ال�صناعات ال�صتهلاكية بح�صة %8. 

بالن�صب��ة لع��ام التقرير 1437/1436ه���، اعتمد ال�صن��دوق )15( 
قر�ص��اً لإقام��ة )14( م�شروع��اً �صناعي��اً مختلطاً جدي��داً، وتو�صعة 
م���شروع �صناع��ي واحد مختل��ط قائم. بلغ��ت قيمة ه��ذه القرو�س 
)5.022( ملي��ون ري��ال، اأي م��ا يمثل ح��والي 44% م��ن اعتمادات 
ال�صن��دوق خ��لال العام. وقد توزع��ت قرو�س الم�صاري��ع المختلطة 
الجديدة بواقع �صبعة قرو�س لقطاع ال�صناعات الكيميائية وخم�صة 
قرو���س لقطاع ال�صناعات الهند�صية وقر�س واحد لكل من قطاعي 

مواد البناء وال�صناعات الأخرى.

وفّرت الم�صاريع المختلطة المعتمدة خلال العام فر�س عمل جديدة 
ل�صتيع��اب )3223( موظفاً وعام��لًا، اأي ما يمثل 28% من اإجمالي 
فر���س العمل التي توفرها الم�صاريع التي اأقر�صها ال�صندوق خلال 

عام 1437/1436ه� والتي تبلغ )11504( فر�صة عمل.
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برنامــج كفالــة تمويــل المنشــآت 
الصغيرة والمتوسطة:

وا�ص��ل برنامج »كفالة«  دوره المتمي��ز في دعم المن�صاآت ال�صغيرة 
والمتو�صط��ة في المملكة العربية ال�صعودية، وذلك اإيماناً منه بالدور 
الرئي�صي الذى يلعبه البرنامج في خدمة وتنمية المجتمع ال�صعودي، 
وتو�صي��ع قاعدة الم�صتفيدين، واإيجاد فر�س عمل جديدة ت�صاهم في 

تقليل معدلت البطالة في المملكة.

 �صهد العام المالي 1437/1436ه� )2015م( اأداءً متميزاً لبرنامج 
كفال��ة تموي��ل المن�ص��اآت ال�صغ��يرة والمتو�صط��ة، اإذ اعتم��دت اإدارة 
البرنام��ج عدد )4007( كفالة مقاب��ل )3612( كفالة تم اعتمادها 
خ��لال العام ال�صابق، بمعدل نمو بلغت ن�صبته 11%، ا�صتفادت منها 
)1643( من�ص��اأة �صغ��يرة ومتو�صطة مقاب��ل )1497( من�صاأة خلال 
العام ال�صابق بزيادة بلغت ن�صبتها 10% وبقيمة اإجمالية للكفالت 
بلغ��ت )1.820( ملي��ون ريال مقاب��ل )1.688( مليون ريال خلال 
الع��ام ال�صاب��ق بزي��ادة بلغ��ت ن�صبته��ا 8%، في  ح��ين بلغ��ت قيمة 
التمويل المقدم من البنوك الم�صاركة في البرنامج )3.723( مليون 
ري��ال مقاب��ل )3.462( مليون ريال خ��لال العام ال�صاب��ق بزيادة 

بلغت ن�صبتها حوالي %8.

ت�ص��در قطاع الت�صيي��د والبناء )المقاولت( مجم��وع الكفالت التي 
اعتمده��ا البرنام��ج خ��لال الع��ام الم��الي 1437/1436ه��� بعدد 
)2362( كفال��ة، بقيم��ة اإجمالي��ة للكفالت قدره��ا )966( مليون 
ري��ال، بن�صب��ة 59% من اإجمالي عدد الكف��الت و 53% من قيمتها، 
يلي��ه في الأهمية قطاع التجارة بع��دد )737( كفالة بقيمة )333( 
ملي��ون ري��ال، بن�صب��ة 18% من اإجم��الي عدد وقيم��ة الكفالت، ثم 
قط��اع خدمات الم��ال والأعمال بعدد )336( كفال��ة بقيمة )152( 
مليون ريال، بن�صبة 8% من اإجمالي عدد وقيمة الكفالت، ثم القطاع 
ال�صناعي بعدد )283( كفالة بقيمة )184( مليون ريال بن�صبة %7 
م��ن اإجم��الي عدد الكف��الت و 10% من اإجمالي قيمته��ا. اأما باقي 
الكف��الت وعدده��ا )289( كفالة والتي تمث��ل 7% من اإجمالي عدد 
الكف��الت و 10% من اإجم��الي قيمتها فقد توزع��ت بين القطاعات 
المختلفة: ال�صياحة والترفي��ه )137(، خدمات اجتماعية وجماعية 
و�صخ�صي��ة )96(، النقل والتخزين والتبري��د )43(، الكهرباء والغاز 
والم��اء وفروع��ه )10(، المناجم والبترول وفروعه��ا )2(، والزراعة 

وال�صيد وفروعها )1(.

حر�ص��ت اإدارة البرنام��ج عل��ى ا�صتفادة جمي��ع المناط��ق الإدارية 
بالمملكة م��ن خدمات البرنام��ج لتحقيق هدف التنمي��ة المتوازنة 

بالمملك��ة. تاأتي منطقة الريا�س في المرتب��ة الأولى من حيث عدد 
وقيمة الكفالت التي اعتمدها البرنامج خلال العام بعدد )1874( 
كفال��ة بقيم��ة )811( ملي��ون ريال، تليه��ا المنطق��ة ال�شرقية بعدد 
)792( كفال��ة بقيمة )421( مليون ريال، ث��م منطقة مكة المكرمة 
في المرتب��ة الثالثة بع��دد )602( كفالة بقيمة )268( مليون ريال، 
ث��م منطق��ة ع�ص��ير في المرتب��ة الرابعة بع��دد )156( كفال��ة بقيمة 
)74( ملي��ون ريال، ثم منطقة المدينة المنورة في المرتبة الخام�صة 
بع��دد )143( كفالة بقيمة )60( ملي��ون ريال، ومنطقة الق�صيم في 
المرتب��ة ال�صاد�ص��ة بع��دد )132( كفال��ة بقيمة )62( ملي��ون ريال، 
ومنطق��ة نج��ران في المرتب��ة ال�صابع��ة بع��دد )114( كفال��ة بقيمة 
)44( ملي��ون ري��ال، ثم باقي المناطق الأخرى بع��دد )194( كفالة 
بقيم��ة )80( مليون ريال، منها: منطقة الباحة )48( كفالة، منطقة 
الج��وف )36( كفال��ة، منطقة ج��ازان )33( كفال��ة، منطقة الحدود 
ال�صمالية )28( كفالة، منطقة تبوك )25( كفالة، منطقة حائل )24( 
كفال��ة. وم��ن الملاحظ اأن اعتم��ادات البرنامج خ��لال العام المالي 

1437/1436ه� غطت كافة مناطق المملكة.

بالن�صب��ة لجه��ات التموي��ل المتعاونة م��ع البرنامج، ت�ص��در البنك 
الأهلي التجاري كافة البن��وك والم�صارف التجارية المتعاونة مع 
البرنامج من حيث عدد الكفالت التي اعتمدها البرنامج خلال هذا 
العام بعدد )2138( كفالة ، بلغت قيمتها الإجمالية )716( مليون 
ري��ال بن�صبة 53% من اإجمالي عدد الكف��الت المعتمدة و 39% من 
قيمتها، وياأتي في المرتبة الثانية بنك الريا�س بعدد )494( كفالة 
بقيمة )331( مليون ريال بن�صبة 12% من اإجمالي عدد الكفالت و 
18% من قيمتها، ثم البنك العربي الوطني في المرتبة الثالثة بعدد 
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)367( كفال��ة بقيم��ة )167( ملي��ون ريال بن�صب��ة 9% من اإجمالي 
عدد وقيمة الكف��الت، وم�شرف الراجحي في المرتبة الرابعة بعدد 
)330( كفال��ة بقيم��ة )193( ملي��ون ريال بن�صب��ة 8% من اإجمالي 
عدد الكفالت و 11% من قيمتها. وباقي البنوك بعدد )678( كفالة 
بقيم��ة )414( مليون ريال بن�صبة 17% م��ن اإجمالي عدد الكفالت 

و 23% من قيمتها.

من��ذ انطلاقة البرنامج في ع��ام 1427/1426ه� )2006م( حتى 
نهاية عام 1437/1436ه� اعتمدت اإدارة البرنامج عدد )14899( 
كفال��ة ا�صتفادت منها )7222( من�ص��اأة �صغيرة ومتو�صطة، وبقيمة 
اإجمالي��ة للكف��الت بلغ��ت )7.098( ملي��ون ري��ال مقاب��ل اعتماد 

للتمويل بلغت قيمته الإجمالية )14.371( مليون ريال.

�صه��د الع��ام 1437/1436ه��� ت�صيي��ل ع��دد )37( كفال��ة بقيم��ة 
)20.1( مليون ري��ال ل�صالح البنوك المتعاونة مع البرنامج، بذلك 

ارتفع عدد الكفالت الم�صيّلة منذ انطلاقة البرنامج حتى نهاية عام 
1437/1436ه��� )137( كفال��ة بقيم��ة  اإجمالي��ة قدرها )70.4( 
ملي��ون ري��ال، منه��ا )50( كفالة للبن��ك الأهلي التج��اري، و )39( 
كفالة لم�شرف الراجحي، و )19( كفالة للبنك ال�صعودي البريطاني، 
و )13( كفال��ة لبن��ك الريا���س، و )4( كف��الت للبن��ك ال�صع��ودي 
الهولندي، و )3( كفالت لكل من بنك الجزيرة، وبنك البلاد، والبنك 
العرب��ي، وكفالة واحدة ل��كل من مجموعة �صامب��ا المالية ، والبنك 
ال�صع��ودي الفرن�صي، والبنك ال�صع��ودي للا�صتثمار. وتمثل الكفالت 
الم�صيّل��ة التي �شرفه��ا البرنامج منذ بداي��ة انطلاقته وحتى نهاية 
الع��ام المالي 1437/1436ه� م��ا ن�صبته 0.92% من اإجمالي عدد 
الكفالت المعتمدة و 0.99% من اإجمالي قيمة الكفالت المعتمدة.

جدول يوضح عدد وقيمة الكفالات المعتمدة وعدد المنشآت المستفيدة حسب جهات التمويل   
)القيمة بآلاف الريالات( 

تراكمية منذ بداية البرنامجالمعتمدة خلال عام 2015مجهة التمويل

عدد 
عدد قيمة التمويلقيمة الكفالاتالكفالات

المن�شاآت
عدد 

قيمةقيمة الكفالاتالكفالات
التمويل

عدد 
المن�شاآت

2138716.0421.707.06861964062.226.2134.753.4592265البنك الأهلي التجاري

494330.959658.16930127831.664.3733.426.1201851بنك الريا�س

367166.638334.3282061612710.7641.868.855688البنك العربي الوطني

330192.683327.7981641577873.4281.534.859906م�شرف الراجحي  

11979.088104.37067494282.406390.339232بنك الجزيرة

16852.10190.25740596253.802469.712261مجموعة �صامبا المالية  

108101.728159.44089508492.481735.906420البنك ال�صعودي الهولندي

8336.89964.94732203114.460214.68696البنك ال�صعودي للا�صتثمار

7030.81455.12028240131.852249.525163البنك ال�صعودي البريطاني )�صاب(

7148.849109.80848299200.425419.625205بنك البلاد

5964.618111.97649181147.435308.157135البنك ال�صعودي الفرن�صي

40071.820.4193.723.2811643148997.097.63914.371.2437222الاإجمالي



31

تمكن��ت اإدارة ال�صن��دوق من خلال برامجها المدرو�صة من ا�صتقط��اب وت�ظيف الكفاءات ال�صع�دية الم�ؤهلة في مختلف المهن والتخ�ص�صات 
ذات العلاق��ة بطبيع��ة العمل بال�صندوق، حي��ث ترتبط عمليات الت�ظيف بب�رام��ج تط�ير الكفاءات والتدرج ال�ظيف��ي الت�ي تغطي مجالات 
التحلي��ل المالي، مراجعة الح�صابات، تقنية المعل�مات، الدرا�صات الاقت�صادية والاإح�صائية، الت�ص�يق، المحا�صبة الم�صتندية والعل�م المالية  

الاإدارة، الدرا�صات والا�صت�صارات الفنية، تحليل المعل�مات، الدرا�صات القان�نية وغيرها.

بل��غ ع��دد الب�رام��ج التدريبي��ة الت�ي تم تنفيذه��ا للم�ظفن ال�صع�دي��ن في الداخل والخارج خ��لال العام الم��الي 1437/1436ه� )518( 
برنامجاً تدريبياً بما في ذلك الدورات الاأ�صا�صية المتخ�ص�صة والماج�صتير والدورات الق�صيرة وحلقات النقا�ش والم�ؤتمرات المهنية والدورات 
التدريبي��ة الداخلي��ة بال�صن��دوق والتدري��ب العملي، اإذ تم تدري��ب )870( م�ظفاً �صع�دياً بم��ا يتم�صى مع متطلبات حاج��ة العمل وم�اقيت 
ال��دورات التدريبي��ة بالداخل والخارج، وح�صل )102( م�ظفاً عل��ى دورات اأ�صا�صية تخ�ص�صية بما في ذلك �صهادة الماج�صتير ودورات اللغة 
الاإنجليزي��ة المكثف��ة في الخارج، بينما ح�صل )219( م�ظفاً �صع�دياً على دورات ق�صيرة خارج المملكة و )30( م�ظفاً ح�صل�ا على دورات 
ق�ص��يرة داخ��ل المملك��ة، في ال�قت الذي ح�ص��ل فيه )248( م�ظفاً �صع�دياً عل��ى دورات ق�صيرة داخل ال�صندوق اإ�صاف��ة اإلى ح�ص�ل )28( 
متدربا �صع�دياً ) تدريب تعاوني ( من مختلف الجامعات ال�صع�دية على التدريب العملي المهني على راأ�ش العمل بمختلف اإدارات ال�صندوق 

داأب ال�صندوق على ت�ظيف علاقاته الطيبة مع العديد من الم�ؤ�ص�صات المالية الم�صابهة والفعاليات المهنية داخل وخارج ال�صندوق ل�صقل 
ق��درات م�ظفي��ه المهنين ال�صع�دي��ن من خلال الم�صاركة الفاعلة في الم�ؤتم��رات التخ�ص�صية المهنية والندوات وحلق��ات النقا�ش العملية 
وور���ش العم��ل التي ت�صارك فيها وتعدّها تلك الجهات بما يكفل تبادل المع��ارف المهنية والخب�رات العملية المتخ�ص�صة مما كان لها اأثرها 

الفعال في الارتقاء بقدرات الك�ادر ال�صع�دية الذي انعك�ش اإيجاباً على اأداء ال�صندوق العام. 

ونظ��راً لم��ا يتمتع ب��ه ال�صندوق من اأنظم��ة اإدارية ومالية متط���رة، فقد تمكن من تنفيذ خطط��ه المقررة لت�ظي��ف ال�صع�دين خلال العام 
الم��الي 1437/1436ه��� حيث تم ت�ظيف )49( م�ظفاً �صع�دياً في اإط��ار الميزانية المعتمدة تلبيةً لمتطلبات حاجة العمل بمختلف اإدارات 

ال�صندوق.

مبادرات إدارة الموارد البشرية: 	•
تم�صي��اً م��ع ت�ج��ه مجل���ش اإدارة ال�صن��دوق واإدارته التنفيذي��ة في تفعي��ل دور اإدارة الم�ارد الب�شرية بم��ا يحقق م�صلحة العم��ل والعاملن 
بال�صن��دوق م��ن خلال تطبيق الاإدارة البنكي��ة الحديثة وفق المعايير المهنية المتط�رة فقد بادرت اإدارة الم���ارد الب�شرية بتنفيذ العديد من 

المنا�صط الحي�ية خلال هذا العام تمثلت في الاآتي:

الموارد البشرية والتدريب :
التدريب والتوظيف:
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مراجعة كافة ال�صيا�صات ذات العلاقة بالموارد الب�شرية بهدف تحديثها وتطويرها مواكبة للم�صتجدات التي طراأت في مختلف المجالت   )1
على اأن يتم عر�صها على جميع العاملين بال�صندوق للاطلاع عليها من خلال لقاءات مفتوحة اإلى جانب موقع ال�صندوق الداخلي.

2(  تعدي��ل اأ�شل��وب اإعداد الميزانية التقديرية للوظائف والموظفن والتدري��ب توظيفاً للوقت والجهد مع ا�شتخدام الو�شائل التقنية الحديثة 
في اإعداد الميزانية.

ا�شتخ��دام التقني��ات الحديثة لتفعيل اأعم��ال اإدارة الموارد الب�ضرية واإجراءاتها بم�شاركة كافة الك��وادر المتخ�ش�شة داخل اإدارة الموارد   )3
الب�شرية.

اأر�صف��ة واإدخال كاف��ة البيانات المتعلقة بالعاملين بال�صن��دوق بما يحقق دقة المعلومات و�صحة و�صهول��ة ا�صتخداماتها في مختلف   )4
متطلبات العمل بالإدارة.

5(  تعديل نظام تقييم اأداء العاملن بما يحقق العدالة وال�شفافية بالارتباط بالزيادات ال�شنوية ومكافاأة الاأداء ال�شنوي وما يت�شل بذلك 
من عمليات ترقية العاملين بال�صندوق.

6(  مراجع��ة ت�صني��ف الوظائ��ف ال�شرافي��ة والقيادي��ة في ال�صن��دوق لمعالجة الختناق��ات الوظيفية وظاه��رة التكليف عل��ى الوظائف 
ال�شرافي��ة والقيادي��ة، م��ع معالجة كيفية ا�صتحق��اق ومنح مكافاآت ال�شراف بعدال��ة ومو�صوعية على م�صتوى كاف��ة فئات الوظائف 

ال�شرافية والقيادية.

اإذكاء روح التوا�صل بين العاملين بال�صندوق من خلال ا�صتحداث مكتب للات�صال للاإجابة على كافة ال�صتف�صارات والأخذ بالملاحظات   )7
التي يطرحها العاملون بال�صندوق حول اأعمال اإدارة الموارد الب�شرية.

تفعي��ل قن��وات التوا�صل من خلال مختلف القنوات المتمثلة في �صذرات المعرفة، الترح��اب بالعائدين من الدورات التدريبية بالخارج،    )8
موق��ع )يامر( بموقع ال�صندوق الداخل��ي اإلى جانب الم�صاهمة في ن�شر كافة ال�صيا�صات والإجراءات ذات العلاقة بالعاملين بال�صندوق 

اأولً باأول كاإعلانات داخلية.

التن�شيق مع الم�شوؤولن بمختلف اإدارات ال�شندوق بما ي�شهم في تنفيذ ا�شراتيجية ال�شندوق لتحقيق اأهدافه الحيوية.  )9

10(  متابع��ة التعدي��لات الت��ي طراأت على نظام العمل ال�صعودي وانعكا�صاتها على لئحة تنظيم العمل المعتمدة من وزارة العمل اإلى جانب 
التعديلات المعتمدة من مجل�س اإدارة ال�صندوق واإدارته التنفيذية.

  لمحة عن استراتيجية الصندوق:
يعتب���ر ال�صن��دوق، منذ ال�صبعين��ات الميلادية، الرك�ي�زة الأ�صا�صي��ة الداعمة للحركة ال�صناعي��ة في المملكة العربي��ة ال�صعودية. حيث �صاهم 
ال�صن��دوق في تطوي��ر وريادة العديد م��ن القطاعات المهمة ومنها البتروكيماويات والتعدين وال�صناع��ات الأخرى، من خلال اعتماد اأك�ثر 
من 129 مليار ريال للم�صاهمة في اإن�صاء 2852 م�شروع حول المملكة. وبالنظر اإلى الم�صتقبل، فقد قام ال�صندوق بتجديد روؤيته ور�صالته 
لي�صاه��م في تطوي��ر نظم اقت�صادية، حيوي��ة، مبتكرة وتناف�صية من �صاأنها اأن ت�صاعد المملكة العربي��ة ال�صعودية لت�صبح رائدة في ال�صناعة 

عالمياً.

   القيم   الرسالة   الرؤية

1.     المبادرة في التنمية.
2.     ال�شراكة في النمو.

3.     الم�صوؤولية في ال�صتثمار.
4.     الخبرة في ال�صت�صارات.
5.     النجاح في ال�صناعة.

القت�صاد  وتنوي��ع  • دعم 
ال�صع��ودي م��ن خ��لال الم�صاع��دة 

ال�صناعي��ة،  القطاع��ات  ت�صكي��ل  في 
التناف�صي��ة،  الموؤ�ص�ص��ات  وتطوي��ر 

ودعم المبادرات ال�صتراتيجية

• الم�صاهم��ة ب��اأن تك��ون المملك��ة 
�صناعي��ة  دول��ة  ال�صعودي��ة  العربي��ة 

متقدم��ة ع�ب�ر تق��ديم حل��ول مالية 
وا�صت�صارية.
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•  إجراءات الصرف:
يعم��ل ال�صن��دوق حالياً عل���ى تطوير جميع اإجراءات��ه واأتمتت�ها لخدمة العميل بكف��اءة عالية، ومن اأهم هذه الإج��راءات تطوير اآلية 
ال���شرف، م��ن خلال اأتمت��ة اإجراءات ال�شرف وتفعيل ق�صم م�صتق��ل لت�شريع عمليات ال�شرف. كما عمل ال�صن��دوق عل�ى اإيجاد اآليات 
�شرف جديدة منها فتح العتمادات ل�صتيراد المكائن والمعدات لخدمة الم�صانع وذلك بتي�صير وت�شريع عملية ال�صتيراد وباأقل كلفة 

عما كان عليه الحال في ال�شابق. 

                        المدير العام

عبدالكريم بن ابراهيم النافع         

•    29 مب���ادرة يتم العمل عليها حالياً              
في ال�ش���ندوق لتحقي���ق الا�ش���راتيجية موزعة على 

ت�شعة محاور هي: 

1.     تعزيز الحوكمة.

2.     المبادرة في التوجيه ال�صتراتيجي و  قيا�س الأداء.

3.     رفع القيمة الم�صافة بزيادة المنتجات و الخدمات.

4.     تح�صين اإدارة الئتمان و المخاطر.

5.     تنويع م�صادر التمويل.

6.     تطوير الموارد الب�شرية.

7.     التحول الرقمي.

8.     تفعيل اإدارة التغيير.

9.     برنامج الم�صاريع ال�صغيرة والمتو�صطة.

•   منتجات ال�شندوق )الحالية والجديدة(
المنتجات الحالية: تمويل الم�ش���اريع وتقديم الخدمات 

الا�شت�شارية.

o     المنتجات المقترحة: 

1-       على المدى الق�صير:

•       العتمادات الم�صتندية.

•       الت�صهيلات الئتمانية )المرابحة(.

•       ال�صمانات.

•       التو�صع في الخدمات ال�صت�صارية.

2-       على المدى الطويل:

•       تمويل ال�شركات.

•       اأ�صواق المال.

•       ال�صندات.

•       تمويل و�صطي.
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الإقرا�ضي��ة  خدماته��ا  توف��ر  عل��ى  ال�ضن��دوق  اإدارة  تحر���ص 
وال�ضت�ضارية للم�ضتثمرين في القطاع ال�ضناعي بال�سرعة والفعالية 
اللازمت��ن ، ل��ذا فاإنه��ا تعم��ل با�ضتم��رار عل��ى تطوي��ر الإجراءات 
والأنظمة واللوائح الخا�س��ة بالن�ساط الإقرا�سي لل�سندوق لي�ستمر 

في تمي�زه بين موؤ�س�سات التمويل المماثلة في �سائر اأنحاء العالم. 

تتبلور هذه الجهود جميعها في دورة تقييم الم�شروع المعتمدة الت�ي 
تخ�س��ع من ح��ين لآخر لتعديلات تمليها ظ��روف التطبيق العملي ، 
مع الأخذ بعين العتبار اأحدث التطورات في مجال التنظيم الإداري 

والتحليل المالي والتقدم التقني . 

يو�س��ح المخط��ط التو�سيحي الت��الي دورة الم���شروع المعمول بها 
حالي��اً ل��دى ال�سن��دوق لعملي��ات درا�س��ة وتقيي��م ومتابع��ة تنفيذ 
م�ساري��ع الإقرا�ض ، وعمليات �شرف اللتزامات المالية للم�ساريع 

ومتابعة ت�سديد م�ستحقات ال�سندوق من قبل المقتر�سين : 

ـــمـــشـــاريـــع  ال تـــقـــيـــيـــم  دورة 
الصناعية 
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مخطط توضيحي لعملية دراسة وتقييم ومتابعة المشاريع

ملاحظات:
تتوقف فترة التقييم على مدى تجاوب مقدم الطلب و�شرعة تقديمه للمعلومات المطلوبة.  -1

تخ�صع م�صاريع التو�صعة لنف�س المراحل ال�صابقة مع اخت�صار بع�صها.  -2
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بن��اءً عل��ى روؤية مجل�س اإدارة ال�شندوق القائمة على مواكبة م�شتجدات الاإدارة الحديث��ة في بناء الهياكل الاإدارية بما ين�شجم مع متطلبات 
حاج��ة العم��ل بال�شندوق اإلى جانب اأهمية تفعيل اآلي��ات العمل فيه لتحقيق الاأهداف الحيوية التي اأن�شئ من اأجلها ال�شندوق دعماً للتنمية 
ال�صناعي��ة، فق��د اأقر مجل�س اإدارة ال�صندوق ا�صتحداث اإدارات جديدة خلال الع��ام المالي 1437/1436ه� مع اإعادة النظر في هيكلة بع�س 

الإدارات القائمة وذلك على النحو التالي:

ا�صتحداث اإدارة ت�صويق المنتجات لتتولى مهمة ت�صويق منتجات ال�صندوق وفق خطط مدرو�صة بما يعك�س مخرجات المنا�صط التي  اأولًا: 
ينجزه��ا ال�شن��دوق مع عر�شه��ا واإبرازها في مختلف الفعالي��ات وو�شائل الت�شويق الحديثة وكذلك من خ��ال اللقاءات والندوات 

والموؤتمرات والو�صائل الإعلامية وقنوات التوا�صل الم�صموعة والمقروءة والم�صاهدة.

ا�شتحداث اإدارة تطوير الاأعمال لا�شتحداث اأ�شاليب جديدة في تطوير اأعمال ال�شندوق الاأ�شا�شية وفق المعايير المهنية الحديثة بما  ثانياً: 
يتلاءم مع روؤية ال�صندوق الم�صتقبلية للارتقاء بالأداء والإنتاجية.

الهيكل التنظيمي للصندوق: 
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ا�صتحداث اإدارة التخطيط ال�صتراتيجي لتتولى مهمة اإعداد خطة ا�صتراتيجية مقننة لل�صندوق بالتن�صيق مع م�صاعدي المدير العام  ثالثاً: 
ومدراء الإدارات.

اإع��ادة هيكل��ة بع���س الإدارات به��دف تركيز المهام التخ�ص�صي��ة وتفعيل دورها حيث ح��وِّر م�صم��ى اإدارة الإدارة والعمليات اإلى  رابعاً: 
)الإدارة المالية( و )اإدارة الخدمات الم�صاندة(، وتم تحوير م�صمى )اإدارة القوى الب�شرية( اإلى )اإدارة الموارد الب�شرية(.

تم ا�صتح��داث خم���س وظائ��ف بم�صم��ى م�صاع��د المدير الع��ام في مج��الت الت�صوي��ق، القانونية، التخطي��ط ال�صتراتيج��ي وتقنية  خام�شاً: 
المعلوم��ات، المالية، الم��وارد الب�شرية والخدمات الم�صاندة تحت اإ�شراف مدير عام ال�صندوق م��ع تر�صيخ روح فريق العمل الواحد 
عل��ى م�صت��وى �صاغلي الوظائف القيادية بال�صندوق وذلك من خلال عق��د اجتماعات اأ�صبوعية دورية لمعالجة كافة المو�صوعات 

الم�صتركة ب�صفافية ومهنية.
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تم ا�صتح��داث اإدارة تن�صيق وخدم��ات القرو�س بموجب قرار �صعادة 
المدير العام ال�صادر بتاريخ 1435/4/27ه� لتكون تحت التجربة 
التطبيقي��ة خلال العام المالي 1436/1435ه� ومن ثم �صدر قرار 
اعتم��اد الإدارة بتاري��خ 1436/7/14ه�  وذل��ك تلبية لمتطلبات 
العم��ل ومواكب��ة للنم��و المط��رد في مه��ام وم�صئولي��ات ال�صندوق 

وا�صتجابة لمتطلبات تطوير الأداء.

تتلخص المهام الأساســــية لإدارة تنســــيق وخدمات 
القروض في التالي:

الم�صان��دة  وتق��ديم  القرو���س  معلوم��ات  واإدارة  تن�صي��ق   •
المعلوماتية لأق�ص��ام اإدارتي الئتمان ودرا�ص��ات وا�صت�صارات 
الم�صاريع وحفظ وتحديث قواعد البيانات الخا�صة بالقرو�س.

مراجعة وتدقيق التكاليف المقدمة من المقتر�صين ل�صتكمال   •
عملي��ات ال���شرف والتاأك��د من اأنه��ا مطابقة لم��ا تم اعتماده 
من قبل ال�صن��دوق وموؤيدة بالم�صتندات اللازمة وتمثل اأ�صولً 

حقيقية كم�صوغات لل�شرف حماية لم�صالح ال�صندوق. 

تنظي��م وتوثيق عمليات ا�صتقب��ال طلبات القرو�س والتن�صيق   •
م��ع عم��اء ال�شن��دوق للتاأك��د م��ن توف��ر الح��د الاأدن��ى م��ن 
المعلوم��ات والوثائ��ق اللازم��ة لت�شري��ع وت�صهي��ل الإجراءات 

الخا�صة بمعالجة الطلب .

مراجع��ة ومتابعة تو�صيات تقارير مراجعة القرو�س وكذلك   •
بالإقرا���س  الخا�ص��ة  اللج��ان  اجتماع��ات  اأعم��ال  تن�صي��ق 

ومراجعة تقارير الطلبات المقدمة لمجل�س الإدارة .

و�ص��ع ال�صيا�ص��ات والإج��راءات المتعلق��ة بمخاط��ر الئتمان   •
الخا�شة بن�شاط ال�شندوق الاإقرا�شي.

وتتكون إدارة تنسيق وخدمات القروض من خمسة 
أقسام هي : 

. ق�صم التن�صيق وتحليل معلومات الئتمان   •

ق�صم التدقيق والتحليل المالي - الأول.   •

ق�صم التدقيق والتحليل المالي - الثاني.  •

ق�صم خدمات العملاء.  •

ق�صم مراجعة ومتابعة القرو�س.  •

بالإضافة إلى 

فريق اإدارة المخاطر.  n

قسم التنسيق وتحليل معلومات الائتمان :

ه��و الق�ص��م المعن���ي بحف��ظ وتحدي��ث اأنظم��ة المعلوم��ات الخا�صة 
بالقرو���س ال�شناعي��ة ومتابعة تطبي��ق الاأنظمة التقني��ة الحديثة 
بالتن�صيق مع اإدارة تقنية المعلومات وا�صتخراج التقارير الئتمانية 
الازم��ة م��ن تل��ك الاأنظمة متى ما دع��ت الحاجة لها م��ع التن�شيق 
لتب��ادل تلك المعلومات مع اإدارات ال�صندوق المختلفة والموؤ�ص�صات 
والاإدارات الحكومي��ة الاأخ��رى ، بالاإ�شافة اإلى تزوي��د اأق�شام اإدارة 
الئتم��ان واإدارة درا�صات وا�صت�صارات الم�صاريع بمعلومات الجدارة 
الئتماني��ة للم�صتثمري��ن للم�صاع��دة في عملي��ات تحلي��ل طلب��ات 

الإقرا�س الجديدة .

ويضم القسم فريقي العمل التاليين :

فريق اإدارة معلومات القرو�س.  n

فريق الجدارة الئتمانية.  n

قسمي التدقيق والتحليل المالي :

ي�ص��م كل ق�ص��م فريق��ين متماثل��ين في المه��ام ) اأ ( و ) ب ( و يعن�ى 
الق�صم بمراجعة وتدقيق التكاليف المقدمة لإكمال عمليات ال�شرف 
م��ن قبل المقتر�ص��ين والتاأكد من اأنها مطابقة لم��ا تم اعتماده من 
قب��ل ال�صندوق ومدعومة بالم�صتندات اللازمة مع التاأكد من كفاية 
الإج��راءات الرقابية على تكاليف الم�شروع اأثناء التنفيذ بالإ�صافة 
اإل��ى تقديم خدمات الم�صورة المالي��ة لأق�صام الئتمان والمقتر�صين 

في الحالات التالية :

الم�صاع��دة في اإع��داد القوائ��م المالية لبع���س المقتر�صين من   -
واقع الدفاتر وال�صجلات المحا�صبية الخا�صة بهم .

فح���س وتق��ويم الأنظمة المالي��ة واأنظمة التكالي��ف والرقابة   -
الداخلية المطبقة بوا�صطة بع�س الم�صانع المقتر�صة .

تق��ويم المدراء الماليين والمحا�صب��ين الم�صتخدمين لدى بع�س   -
المقتر�صين .

إدارة تنسيق وخدمات القروض
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تق��ديم الم�ص��ورة في اختي��ار الأنظم��ة المحا�صبي��ة والمالي��ة   -
الملائمة لبع�س المقتر�صين .

قسم خدمات العملاء:

يعتب���ر ق�صم خدمات العملاء واجهة الت�ص��ال والتن�صيق مع عملاء 
ال�شن��دوق الحالي��ن والم�شتهدف��ن من خ��ال تطوي��ر وا�شتحداث 
الخدم��ات الإلكتروني��ة في الإجاب��ة عل��ى ا�صتف�صاراته��م وتق��ديم 
المعلوم��ات المطلوبة له��م وتعريفهم  بمتطلب��ات التقديم للح�صول 

على القر�س ال�صناعي.

ويق��وم الق�ص��م بتنظيم وتوثي��ق عملي��ة ا�صتقبال طلب��ات القرو�س 
والتاأك��د م��ن توفر الح��د الاأدنى م��ن المعلومات والوثائ��ق الازمة 
لت�ضري��ع وت�شهيل اإج��راءات درا�ش��ة وتحليل الطلب مم��ا ي�شاعد في 
اإنج��از مه��ام ال�صندوق ب�ص��كل مهن���ي يت�صف بالج��ودة وال�شرعة 
ويعط��ي �صورة اأك��ثر اإيجابية ع��ن ان�صيابية و�صهول��ة التعامل مع 

ال�صندوق .

ويضم قسم خدمات العملاء الفريقين التاليين :

فريق خدمات العملاء.  n

فريق تطوير الأنظمة.  n

ومما يجدر ذكره اأنّ ق�شم خدمات العماء قد انتقل من اإدارة تن�شيق 
وخدمات القرو�س اإلى اإدارة ت�صويق المنتجات ح�صب الهيكل الجديد 

لل�صندوق.

قسم مراجعة ومتابعة القروض :

تتمثل مهام القسم في ما يلي:

جدولة اأعمال لجنة القرو�س ولجنة مراجعة القرو�س واإعداد   •
محا�شر اجتماعاتها .

مراجع��ة خطاب��ات مجل���س الإدارة للطلب��ات المدرج��ة على   •
جدول اأعمال المجل�س.

مراجع��ة محا���شر اجتماعات المجل�س فيم��ا يخ�س عمليات   •
القرو�س ال�صناعية .

مراجعة تقارير مراجعة القرو�س واإدخال وقائع اجتماعاتها   •
في النظام .

ويضم القسم فريقي العمل التاليين:

فريق مراجعة القرو�س.  n

فريق متابعة القرو�س.  n

فريق إدارة المخاطر  :

ه��و فري��ق تم تكوين��ه موؤخراً كن��واة ليتط��ور م�صتقبلًا لق�ص��م اإدارة 
المخاطر ولزالت هياكله الوظيفية قيد ال�صتكمال .

تتلخ���س مهام فري��ق اإدارة المخاطر في تحدي��د المخاطر الرئي�صية 
بالن�شب��ة لن�شاط ال�شن��دوق الائتماني وو�شع ال�شيا�ش��ات والقواعد 
اللازم��ة لإدارته��ا ب�ص��كل فاعل م��ع مراجع��ة �صيا�ص��ات الئتمان 
وا�صتراتيجيات المخاطر الخا�ص��ة بالقطاعات ال�صناعية المختلفة 
واقت���راح م�صتوي��ات تحمل المخاط��ر الئتماني��ة لإدارة ال�صندوق، 
بالإ�صاف��ة لمراقب��ة تنفي��ذ فاعلي��ة اإدارة المخاط��ر المعم��ول به��ا 
في ال�صن��دوق م��ع العم��ل عل��ى تح�ص��ين �صيا�ص��ات اإدارة المخاطر 

وعملياتها من حين لآخر .
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مـقـدمـــة: 
تُعرّف الطاقة لغوياً باأنها القدرة على العمل. وهي تاأخذ عدة اأ�صكال 
مث��ل الطاقة ال�شم�شية  والطاق��ة الحرارية والطاقة ال�شوئية والطاقة 
الميكانيكي��ة والطاق��ة الكهربائي��ة و الطاق��ة الكيميائي��ة و الطاقة 

النووية. 

تنقسم الطاقة إلى قسمين رئيسيين هما : 

الطاق��ة الغ��ير متجددة: وه��ي الطاق��ة الناتجة م��ن الم�صادر   -
النا�صب��ة التي ل تج��دد نف�ص��ها ب�صورة طبيعي��ة وهي تتمثل 
ب�ص��ورة رئي�ص��ي��ة في العنا�شر الكربونية مث��ل النفط والفحم 
والغ��از، كما ي�ص��مل هذا الم�صطلح بع�س اأنواع الطاقة البديلة 

مثل الطاقة النووية.

الطاقة المتجددة: وهي الطاقة الناتجة عن عمليات طبيعية متجددة   -
مث��ل �صوء ال�صم�س و حرارة الأر�س و حركة الري��اح و الماء، و هذا 

النوع من الطاقة يتميز بال�صتدامة و التجدد .

الطاقة الشمسية: 
م��ع تزاي��د الهتم��ام خ��لال العقدي��ن الما�صي��ين بارتف��اع تكلفة 
م�ص��ادر الطاقة غ��ير المتج��ددة واتجاهها نحو الن�ص��وب توجهت 
البح��وث التقني��ة نحو تطوير و�صائل ل�صتغ��لال اأهم م�صدر للطاقة 
المتج��ددة وه��و ال�صم���س. تعت��بر الطاق��ة ال�صم�صي��ة اأه��م الم�صادر 
الطبيعية المتجددة وغير الملوثة للبيئة ، حيث تنتج ال�صم�س كل 50 
دقيق��ة من الطاقة ما يعادل ال�صته��لاك ال�صنوي للاأر�س. لقد ظلت 
ال�صم���س تغذي الأر�س بالطاقة من��ذ بدء الخليقة و�صوف ت�صتمر في 

ذلك حتى نهاية الكون. 

تــــم تطويــــر نوعين مــــن التقنيــــة لاســــتغلال الطاقة 
الشمسية هما :- 

: Photovoltaic (PV( التوليد ال�شم�شي ال�شوئي  -1

يت��م عن طريق هذه التقنية تحويل �ص��وء ال�صم�س مبا�شرة اإلى 
طاق��ة كهربائية عن طريق خلاي��ا �صوئية م�صنوعة من مادة 

ال�صيليكون. 

:Solar Thermal Technology (ST( التوليد ال�شم�شي الحراري  -2

 تُعْ��رف ه��ذه الطريقة اأي�ص��اً بالطاقة ال�صم�صي��ة المركزة حيث يتم 

جم��ع و تركي��ز الأ�صعة ال�صم�صية بوا�صط��ة مجموعة من المرايا 
لتولي��د الحرارة الت��ي ت�شتخدم لغلي الماء وتحويل��ه اإلى بخار 

ي�صتخدم في اإدارة توربينات لتوليد الكهرباء.

من الناحية التجارية يتم استغلال الطاقة الشمسية 
بطريقتين هما: 

 )Off-Grid( المنف�صل��ة  ال�صم�صي��ة  الطاق��ة  تولي��د  وح��دات   •
التي ت�صتخ��دم لأغرا�س محددة مثل اإن��ارة المنازل و المزارع 
اأو ت�صغي��ل وح��دات �صناعية مثل وحدات تحلي��ة المياه. وهذه 

الوحدات تكون عادة ذات قدرة توليد �صغيرة. 

وح��دات تولي��د الطاق��ة ال�صم�صي��ة المغذي��ة ل�صبك��ة الكهرباء   •
العام��ة )On-Grid( .هذه الوح��دات عادة ما تكون كبيرة في 
حجمها حيث تغطي م�صاحة �صا�صعة من الأر�س وتولد كميات 
كب��يرة من الطاقة الكهربائية يت��م �صخها مبا�شرة في ال�صبكة 

العامة. 

مكونات نظام الطاقة الشمسية:

 تعت��بر الخلايا ال�صم�صية القاع��دة الأ�صا�صية التي يبنى عليها نظام 
الطاق��ة ال�صم�صي��ة ، وهي عبارة ع��ن �شريحة مربع��ة م�صنوعة من 
م��ادة ال�صيليكون م�صاف��اً اإليها مواد مو�صلة اأخ��رى. عندما ت�صقط 
اأ�صعة ال�صم�س عل��ى هذه الخلية تجري عملية تفاعل كيميائية ينتج 
عنه��ا اإلكترونات تولد الطاقة الكهربائية. وت�صمى الخلايا ال�صم�صية 
اأي�صاً بالخلايا ال�صوئية )photovoltaic cells(  وي�صار لها بالرمز 
)PV( وه��ي تدخ��ل في �صناع��ة العديد من الأجه��زة ال�صغيرة التي 

تعمل بالخايا ال�شوئية مثل الحا�شبات و ال�شاعات. 

تطور الإنتاج العالمي من الطاقة الشمسية:

عُرِفت ظاهرة الطاقة ال�صم�صية منذ عام 1839م ، اإل اأن ا�صتغلالها 
التج��اري الحقيق��ي تزاي��د ب�ش��كل وا�ش��ح خ��ال العق��د المن���ضرم 
)2000م-2010م(، حي��ث قف��ز اإجمالي الطاق��ات المركبة لتوليد 
الطاق��ة ال�صم�صية من 700 ميجاوات / �صاعة في عام 2000م اإلى 
38.816 ميجاوات/�صاعة بنهاية عام 2010م. و منذ ذلك التاريخ 
بداأت الطاق��ات المركبة التراكمية لإنتاج الطاق��ة ال�ص��م�ص��ية تنمو 
نم��واً مت�صارعاً بل��غ متو�صطه ال�صنوي 42% لت�ص��ل اإلى 216.671 

ميجاوات/�صاعة بنهاية عام 2015م. 

بالمملكة  الشمسية  الطاقة 
العربية السعودية
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كم��ا نلاح��ظ من ال�صكل ال�صابق ، فقد �صهدت قدرات توليد الطاقة ال�صم�صية نمواً كبيراً خ��لال العقد المن�شرم نظراً لنخفا�س تكاليف الإنتاج 
ب�ص��كل ع��ام و خ�صو�ص��اً خلايا ال�صيليكون اإ�صافة اإلى التقدم التقني ال��ذي اأدى اإلى رفع كفاءة الخلايا ال�صم�صية. تج��در الإ�صارة اإلى اأنّ �صعر 
خلي��ة ال�صيليك��ون ق��د انخف�س من 76 دولر لكل وات عام 1977م اإلى 30 �صنت في عام 2015م ، اأي بانخفا�س مقداره 253 �صعفاً خلال 

الأربعين عاماً الما�صية. 

الم�صدر:  وكالة الطاقة الدولية

تطور طاقات توليد الطاقة الشمسية المركبة التراكمية في العالم خلال الفترة )2005م- 2015م(

ويبين ال�صكل التالي تطور الطاقات المركبة التراكمية لتوليد الطاقة ال�صم�صية في العالم خلال العقد المن�شرم:
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يت�ص��ح م��ن ال�ص��كل ال�صابق اأنّ ال��دول ال�صناعية ت�صتحوذ على �ص��وق الطاقة ال�صم�صية في الع��الم نظراً لعتمادها عل��ى ا�صتراتيجيات طويلة 
المدى لتطوير وا�صتغلال م�صادر الطاقة المتجددة. وت�صكل خم�س من دول العالم وهي األمانيا وال�صين واليابان واإيطاليا والوليات المتحدة 

الأمريكية حوالي 73% من اإجمالي الطاقة العالمية المركبة لإنتاج الطاقة ال�صم�صية.

التقديرات المستقبلية لإنتاج الطاقة الشمسية:

قامت عدة موؤ�ص�صات اأبحاث عالمية من �صمنها وكالة الطاقة الدولية باإجراء درا�ص��ات لتقدير الطلب العالمي الم�صتقبلي على الطاقة ال�صم�صية. 
ويب��ين الج��دول التالي التقديرات الم�صتقبلي��ة لطاقات التوليد التراكمية العالمي��ة لإنتاج الطاقة ال�صم�صية خ��لال الأعوام 2015م-2020م 

وذلك با�صتخدام معدل نمو �صنوي مركب مقداره %17.7. 

الطاقات المركبة التراكمية المستقبلية لتوليد الطاقة الشمسية )2015م-2020م(

طاقات التوليد الراكميةال�شنة
)جيجاوات / �شاعة (

الطاقات الم�شافة �شنوياً 
)جيجاوات / �شاعة(

201521743م

201625538م

201730146م

201835453م

201941662م

202049074م

المصدر:  وكالة الطاقة الدولية

الاستغلال العالمي للطاقة الشمسية : 
يبين ال�صكل التالي توزيع الطاقات المركبة التراكمية لإنتاج الطاقة ال�صم�صية في العالم عام 2014م موزعة ح�صب الدول الرئي�صية:

الم�صدر:  وكالة الطاقة الدولية

نصيب الدول من الطاقات المركبة لإنتاج الطاقة الشمسية خلال عام 2014م
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وبن��اءً عل��ى تقدي��رات وكالة الطاقة الدولي��ة، فمن المتوقع اأن ت�ص��ل الطاقات المركبة المتراكم��ة لإنتاج الطاقة ال�صم�صي��ة في عام 2050م 
اإل��ى4.600 جيجاوات/�صاع��ة. وللو�ص��ول له��ذه الطاق��ة المركبة التراكمي��ة الكبيرة يتطلب ذل��ك اإ�صاف��ة 124 جيجاوات/�صاع��ة �صنوياً ، 

با�ص��تثمارات �صنوية تقدّر بحوالي 225 بليون دولر.

استخدام الطاقة الشمسية في المملكة العربية السعودية :

تطور توليد واستهلاك الكهرباء  في المملكة : 
لق��د زاد تولي��د وا�صته��لاك المملكة العربية ال�صعودية م��ن الطاقة الكهربائية ب�ص��ورة كبيرة خلال العقد المن�شرم وذل��ك ليواكب الزيادة في 
ع��دد ال�ص��كان و التطور العمراني ال�شريع الذي �صهدت��ه المملكة خلال ال�صنوات الما�صية. الجدول التالي يبين تط��ور توليد وا�صتهلاك الكهرباء 

بالمملكة خلال العقد المن�شرم .

تطور توليد واســتهلاك الكهرباء بالمملكة )2005م-2014م(

2014م2013م2012م2011م2010م2009م2008م2007م2006م2005مال�ش��نة

طاقة التوليد 
32.30135.00036.94939.24244.48549.13851.14853.59058.46265.506)ميجاوات/�صاعة(

12%9%5%4%10%13%6%6%8%معدل التغير

طاقة التوليد الإ�صافية
2.6991.9492.2935.2434.6532.0102.4424.8727.044)ميجاوات/�صاعة(

الطاقة المباعة �صنوياً 
153.284163.151169.780181.098193.472212.263219.661240.288256.688274.502)جيجاوات(

7%7%9%3%10%7%7%4%6%معدل التغير

العدد التراكمي 
4.74.95.25.45.76.06.36.77.17.6للم�صتركين )بالمليون(

6%6%6%6%5%5%5%5%5%معدل التغير

المصدر:  الشركة الســعودية للكهرباء

يلاح��ظ م��ن  ال�ص��كل اأنّ قدرات التوليد الكهربائي في المملكة قد �صجّلت متو�صط نمو �صن��وي مركب قدره 7.6% في الفترة 2005م-2014م ، 
اأي بمتو�ص��ط زيادة �صنوي��ة قدرها حوالي 3.700 ميجاوات �صنوياً، وذلك لمواجهة الطلب المتزايد على الطاقة الكهربائية والذي بلغ متو�صط 
نموه ال�صنوي المركب خلال نف�س الفترة 6.3%. ومن اللافت للنظر اأن قدرات التوليد الكهربائي بالمملكة قد �صهدت خلال العامين الما�صيين 
زيادة كبيرة تراوحت بين 9% - 12%. ومن المتوقع اأن ي�صتمر نمو التوليد بنف�س الوتيرة خلال الخم�س �صنوات القادمة لي�صل مجموع طاقات 

التوليد المركبة اإلى 104 جيجاوات/�صاعة بحلول عام 2020م. 
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يو�صح الر�صم البياني التالي توزيع الطاقة الكهربائية الم�صتهلكة خلال عام 2014م ح�صب القطاعات الم�صتهلكة:

يلاح��ظ م��ن ال�صكل ال�صابق اأن ا�صتهلاك القطاع ال�صكني بلغ حوالي ن�صف الطاق��ة المولدة عام 2014م يليه القطاع التجاري بن�صبة %18.8 
ث��م القط��اع الحكومي بن�شبة 15.6% ث��م القطاع الزراعي بن�صبة 10.9%. ويعت��بر القطاع ال�صناعي من القطاع��ات قليلة ال�صتهلاك للطاقة 

الكهربائية بالمملكة حيث بلغت ح�صته 1.7% ، بينما تبلغ ح�صة بقية القطاعات ن�صبة%3.5.

نوع الوقود المستخدم في توليد الطاقة الكهربائية في المملكة: 
يبين  ال�صكل التالي ن�صبة واأنواع الوقود الم�صتخدم في توليد الطاقة الكهربائية بالمملكة خلال عام 2014م .

المصدر:  الشركة السعودية للكهرباء

المصدر:  الشركة السعودية للكهرباء

توزيع الطاقة الكهربائية المستهلكة في المملكة عام 2014م حسب القطاعات المســتهلكة

نسبة وأنواع الوقود المستخدم في توليد الطاقة الكهربائية بالمملكة خلال عام 2014م

%44

%13

%32

%11

RÉZ
∫õjO

ΩÉN âjR
π«≤K ΩÉN âjR

»æµ°ùdG ´É£≤dG
…QÉéàdG ´É£≤dG

»eƒµ◊G ´É£≤dG
»YGQõdG ´É£≤dG

»YÉæ°üdG ´É£≤dG
iôNCG äÉYÉ£b

%49^5

%18^8

%15^6

%10^9

%1^7 %3^5



49

ويلاح��ظ من  ال�ص��كل اأنّ كل الطاقات الكهربائي��ة التي اأنتجت عام 
2014م في المملك��ة كانت من الوقود الأحفوري )غاز، ديزل، زيت 
خ��ام، زيت خام ثقيل ( وه��و من الم�صادر النا�صبة غير المتجددة ،  
كم��ا اأنّ ا�صتخدام��ه في الإنتاج الكهربائي ل��ه العديد من التاأثيرات 

ال�صلبية اأهمها : 

ت�شتهل��ك المملكة في اإنتاج الكهرب��اء في الوقت الحالي حوالي   -1
اثن��ين مليون برميل بترول في اليوم. وم��ن المتوقع اأن ترتفع 
اإلى ثلاثة ملايين برميل بحلول عام 2020م ، مما يوؤثر �شلباً 
عل��ى كمية الب��ترول الم�ص��درة للخ��ارج الذي يعت��بر الم�صدر 

الأ�صا�صي لدخل الدولة. 

اإن ح��رق الوقود الأحفوري لغر�س اإنت��اج الكهرباء ينتج عنه   -2
العدي��د من الغازات الملوثة للبيئة مثل اأك�صيد الكبريت واأك�صيد 

النيتروجين. 

مم��ا �شبق يت�ش��ح اأهمية ا�شتخ��دام الطاقة ال�شم�شي��ة لتوليد الطاقة 
الكهربائي��ة في المملكة لما لها من فوائد اقت�صادية وبيئية اإ�صافة 

اإلى الفوائد المادية لل�شركات الم�صتثمرة في هذا القطاع. 

إنتاج الطاقة الشمسية في المملكة: 
يرج��ع تاري��خ ا�صتغ��لال الطاق��ة ال�صم�صي��ة في المملك��ة اإل��ى فترة 
ال�صبعين��ات من الق��رن الما�صي عندما تاأ�ص���س البرنامج ال�صعودي 
الأمريك��ي لأبحاث الطاقة ال�صم�صي��ة )�صولرز( الذي ا�صتمر من عام 
1975م حت��ى عام 1995م ، وكان الهدف الأ�صا�صي منه لأغرا�س 
البحوث وذلك بالتعاون مع مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية. 
وق��د اأنج��ز البرنام��ج ع��دة اأبح��اث واأوراق علمي��ة مه��دت الطريق 
لبرنامج مدينة الملك عبد العزيز في مجال اأبحاث الطاقة ال�صم�صية. 

في منت�ص��ف الثمانيات بداأت ثلاثة م�صان��ع وطنية اإنتاج الخلايا 
ال�صم�صية بطاقات اإنتاجية �صغيرة وهي:-

م�صنع الدخيل واإ�صباير لم�صاريع الطاقة ال�صم�صية   -1

م�صنع الجزيرة لنظم الطاقة ال�صم�صية   -2

م�صنع �شركة البترول البريطانية العربية   -3

 وتبلغ الطاقة الإنتاجية الإجمالية للم�صانع الثلاثة حوالي 1500 
كيل��و وات/�صاعة ، وهي طاق��ة متوا�صعة ج��داً مقارنة بالم�صانع 
التي يج��ري اإن�صاوؤها حالياً والتي ت��تراوح طاقتها الإنتاجية بين 

50-160 ميجاوات / �صاعة. 

ا�صتم��رت الم�صان��ع الثلاث��ة في الإنت��اج ل�صن��وات قليلة ث��م اأغلقت 
ويرج��ع ذل��ك لقلة الطل��ب ب�صبب انخفا���س اأ�صع��ار الكهرباء وعدم 
وج��ود ا�صتراتيجي��ة وطني��ة في ذلك الوق��ت ت�صجع عل��ى ا�صتخدام 

الطاقة ال�صم�صية. 

و ق��د ظ��ل الطلب على الطاق��ة ال�صم�صية في المملكة خ��لال العقدين 
الما�صي��ين مح�صوراً في ع��دد من الموؤ�ص�صات العام��ة مثل اأرامكو ، 
ووزارة الت�صالت وتقني��ة المعلومات، اإ�صافة اإلى بع�س م�صاريع 
وزارة الدف��اع. كما ظل الطلب على الطاق��ة ال�صم�صية -  بالإ�صافة 
اإلى محدوديته - متذبذباً من عام لآخر اعتماداً على عدد الم�صاريع 

المنفذة خارج تغطية ال�صبكة العامة للكهرباء. 

دور الحكومة في تنمية و ت�شجيع ا�شتخدام الطاقة ال�شم�شية:  

تت��ولي في الوقت الحالي جهت��ان حكوميتان مهمة تنظيم وت�شجيع 
ا�صتخدام الطاقة المتجددة و الطاقة البديلة هما: 

 )KACST( مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية  -1

)K.A.CARE( مدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية و المتجددة  -2

ولأهمي��ة هاتين المدينتين في تنظيم وتطوير قطاع الطاقة البديلة 
والمتجددة  بالمملكة نذكر فيما يلي دور كل منهما: 

)KACST( مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية  -1

ب��داأت مدين��ة المل��ك عبدالعزي��ز للعل��وم والتقني��ة اأبح��اث الطاقة 
ال�صم�صي��ة منذ منت�ص��ف ال�صبعين��ات في اإطار البرنام��ج ال�صعودي 
الأمريك��ي لأبحاث الطاقة ال�صم�صية حيث اأن�ص��اأت مدينة الملك عبد 
العزي��ز للعل��وم والتقنية القري��ة ال�صم�صية في مدين��ة العيينة لعمل 
الأبح��اث التطبيقية وفي فترة لحقة اأن�ص��اأت معملًا �صغيراً لإنتاج 
األواح الطاق��ة ال�صم�صية بطاقة 3 ميجاوات/�صاعة ثم طورته خلال 
الع��وام القليلة الما�صية اإلى م�صنع بطاق��ة 12 ميجاوات/�صاعة، 
وذل��ك في اإطار تنفيذ مبادرة المل��ك عبدالله لت�صغيل محطات تحلية 
مي��اه البحر بالطاق��ة ال�صم�صية بدلً من الطاق��ة المولدة من الوقود 
الأحفوري. هذا وق��د قامت المدينة العام الما�صي ببناء اأول محطة 
طاق��ة �صم�صية بطاق��ة 10 ميجاوات/�صاع��ة لت�صغيل محطة تحلية 
المي��اه بمدين��ة الخفجي التي �ص��وف تنتج 60 األف م��تر مكعب من 
المي��اه المحلاة في الي��وم. ووفقاً لمبادرة الملك عب��دالله ل�صتخدام 
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الطاق��ة ال�صم�صي��ة في محطات التحلية �صوف تقوم المدينة في المرحل��ة القادمة ببناء محطات اإنتاج طاقة �صم�صية لعدد من م�صاريع التحلية 
تبل��غ طاقاته��ا الإجمالية 300 األف متر مكعب في اليوم خلال الف��ترة 2017م-2020م ، �صيتم بعدها تعميم ا�صتخدام الطاقة ال�صم�صية في 

كل م�صاريع تحلية المياه الجديدة بالمملكة.

 )K.A.CARE( مدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية و المتجددة  -2
تم تاأ�صي�س مدينة الملك عبدالله للطاقة الذرية والمتجددة عام 2010م للاإ�ص��راف على تنمية وتطوير قطاع الطاقة الذرية والمتجددة عن طريق 
و�صع ال�صتراتيجيات وال�صيا�صات الخا�صة بالعلاقات الفنية والتجارية بين الجهات العاملة في مجال اإنتاج الطاقة من م�صادرها المختلفة. 

ه��ذا وق��د و�شعت المدين��ة الخطوط العري�شة لبرنامج تطوي��ر الطاقة المتجددة والبديل��ة ، وتوقعت من خاله اأن ت�شتح��وذ الطاقة المتجددة 
والبديل��ة عل��ى معظم م�ص��ادر توليد الكهرباء في المملك��ة ، واأن ت�صل ح�صة الطاق��ة ال�صم�صية اإلى 31% من اإجمالي طاق��ات توليد الكهرباء 

المركبة بحلول عام 2032م.

يب��ن الج��دول التالي الح�ش�س المتوقع��ة لم�شادر توليد الطاقة الكهربائية ع��ام 2032م وفقاً للخطة ال�صتراتيجي��ة التي و�صعتها مدينة 
الملك عبدالله .

الحصص المتوقعة لمصادر توليد الكهرباء  بحلول عام 2032م 

طاقات التوليد المركبة الراكميةم�شدر اإنتاج الطاقة
الن�شبة المئوية)جيجاوات / �شاعة (

46%60الوقود الأحفوري 

31%41الطاقة ال�صم�صية 

13%17.6الطاقة النووية 

7%9الرياح 

2%3المخلفات 

1%1حرارة الأر�س 

100%131.6المجموع 

المصدر:  مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة

وته��دف ه��ذه الخط��ة اإلى اأن ت�صل الطاق��ة الإنتاجية المركبة للطاقة ال�صم�صي��ة بحلول عام 2032م اإلى 41 جيج��اوات / �صاعة )اأي بزيادة 
قدرها 2.4 جيجاوات/�صاعة �صنوياً(، منها 25 جيجاوات/�صاعة عن طريق تركيز حرارة ال�صم�س و 16 جيجاوات / �صاعة عن طريق الخلايا 

ال�صوئية التي �صوف يتم تركيب 6 جيجاوات/�صاعة من هذه الخلايا ال�صوئية قبل عام 2020م. 

و في اإطار تنفيذ ال�صتراتيجية الوطنية لإحلال الطاقة المتجددة محل الطاقة الأحفورية قامت مدينة الملك عبدالعزيز موؤخراً  بتوقيع مذكرة 
تفاه��م م��ع ال�شركة ال�صعودية للكهرباء و�شركة تقنية للطاقة لإن�صاء محطة طاقة �صم�صية منف�صلة بطاقة 50 ميجاوات/�صاعة لإمداد مدينة 

الأفلاج بالتيار الكهربائي ب�صعر 4.9 �صنت للكيلو وات / �صاعة )18.75 هلله للكيلو وات/ �صاعة( لل�شركة ال�صعودية للكهرباء.

لقد حملت ميزانية عام 2016م تغيرات هامة في �صوق الطاقة حيث تم رفع اأ�صعار جميع اأنواع الوقود الأحفوري والطاقة الكهربائية بن�صب 
مختلف��ة. اإن ارتف��اع اأ�صعار الوقود الأحفوري الم�صتخدم في توليد الطاق��ة الكهربائية اإ�صافة اإلى رفع اأ�صعار بيع الكهرباء تجعلان من اإنتاج 
الكهرب��اء م��ن الطاقة ال�صم�صية مناف�س للطاقة المولدة من الوقود الأحف��وري بالإ�صافة اإلى الفوائد القت�صادية والبيئية الأخرى الم�صاحبة 

لإنتاج الطاقة ال�صم�صية، علماً باأن اأ�صعار بيع الطاقة ال�صم�صية موؤهلة للمزيد من النخفا�س في الم�صتقبل. 

لذا فاإنّ ال�صتراتيجية  الخا�صة با�صتخدام الطاقة البديلة والمتجددة لتوليد الكهرباء بدلً من الطاقة الكهربائية المولدة من الوقود الأحفوري 
اأ�صبحت في غاية الأهمية في ظل الظروف القت�صادية التي تمر بها المملكة نتيجة انخفا�س اأ�صعار النفط عالمياً.
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دور الصندوق في دعم وتشـــــجيع قطاع 
الطاقة المتجددة و البديلة: 

ب��داأت علاق��ة ال�صن��دوق بقط��اع الطاق��ة المتج��ددة في منت�صف 
الثمانين��ات عندم��ا ق��ام بتموي��ل ثلاثة م�صان��ع وطني��ة لإنتاج 
الطاقة الكهربائية من الخلاي��ا ال�صوئية. وقد عملت تلك الم�صانع 
لع��دة �صن��وات ث��م توقف��ت نظ��راً لمحدودي��ة الطل��ب عل��ى الطاقة 
ال�صم�صية ورخ���س اأ�صعار الكهرباء و ارتفاع اأ�ص��عار خلايا الطاقة 

ال�ص��م�ص��ية في ذلك الوقت. 

وفي ع��ام 1431ه��� قام ال�صن��دوق بتمويل م�صنع ه��و الأول من 
نوع��ه في منطق��ة ال���شرق الأو�صط لإنت��اج م��ادة ال�صيليكون وهي 
المادة الأ�صا�صية في �صناعة الخلايا ال�صم�صية وذلك بتقنية عالمية 
وبطاق��ة تبلغ 3.350 طناً بالتعاون م��ع اإحدى ال�شركات الكورية 

التي تتولى مهمة الت�صويق الخارجي للمنتج. 

وفي ع��ام 1435ه��� قام��ت ال�شرك��ة المنتج��ة لم��ادة ال�صيليك��ون 
باإن�صاء �شركة �صقيقة بالتعاون الفني مع اإحدى ال�شركات الكورية 
اأي�صاً لإنت��اج �شرائح ال�صيليكون )Wafer( الم�صتخدمة في �صناعة 
الخلايا ال�صم�صية بطاقة اإنتاجية تبلغ 281 ميجاوات / �صاعة يتم 

ت�صويقها داخل وخارج المملكة.

وفي نف���س الع��ام )1435ه���( قام ال�صن��دوق بتموي��ل م�صنع في 
مدينة حائل لإنتاج الفيلم البلا�صتيكي الم�صتخدم في تغطية األواح 
الطاقة ال�صم�صية بطاقة 4 اآلف طن �صنوياً يتم ت�صويقها في ال�صوق 

المحلي و اأ�صواق الت�صدير. 

وعل��ى م�صتوى �صناعة األ��واح الطاقة ال�صم�صية ق��ام ال�صندوق عام 
1436ه� بتمويل اأحد الم�صانع لإنتاج األواح الطاقة ال�صم�صية بطاقة 
�صنوية تبل��غ 88.7 ميجاوات/�صاعة بالتعاون مع اإحدى ال�شركات 

الإيطالية التي �صوف تقوم بت�صويق المنتج في ال�صوق الأوربي.  

في الوق��ت الح��الي يقوم ال�شن��دوق بتقييم ثاث��ة م�شاريع لاإنتاج 
خلاي��ا واألواح الطاق��ة ال�صم�صية بطاق��ة اإجمالية ت�ص��ل اإلى 300 
ميجاوات/�صاع��ة. وبالإ�صاف��ة اإل��ى ذل��ك، قرر ال�صن��دوق اعتماد 
تموي��ل م�صاري��ع اإنتاج الطاقة الكهربائية م��ن الم�صادر المتجددة 
مثله��ا مثل الم�صاريع ال�صناعية الأخ��رى وهو يقوم حالياً بدرا�صة 
طل��ب م��ن اإح��دى ال���شركات الوطني��ة لبن��اء محط��ة تولي��د طاقة 
كهربائي��ة من الطاق��ة ال�صم�صية بطاق��ة 50 ميجاوات/�صاعة يتم 

بيعها ل�شركة الكهرباء بعقد طويل الأجل.

رؤية مستقبلية: 
اإن التط��ور التقني لتح�ص����ين قدرة خلايا الطاق��ة ال�ص��م�ص��ية علي 
اإنت��اج الكهرب��اء وانخفا���س تكالي��ف الم��واد الأ�ص��ا�ص��ي��ة الت��ي 
تنت��ج منها الخلاي��ا ال�ص��م�ص��ية جعل التكالي��ف الإجمالية لإنتاج 
الكهرب��اء من الطاق��ة ال�ش��م�ش��ية اأقل كلفة بكثير في الوقت الحالي 
مقارن��ة بال�ص��ن��وات الما�صي��ة ، علماً باأنّ ه��ذه التكاليف مر�صحة 
للمزي��د م��ن النخفا�س في الم�ص��تقبل ، كل ذل��ك �ص��اهم في اإيجاد 
فر�س ا�ص��تثمارية في مجال اإنتاج الكهرباء من الطاقة ال�ص��م�ص��ية 
في المملك��ة ل�ص��د حاج��ة الطلب المحل��ي و الت�صدير ل��دول الخليج 
وال��دول العربية المجاورة وحتى ال��دول الأوربية وذلك عن طريق 

الربط الكهربائي الذي بداأ العمل فيه منذ عدة �صنوات. 

ويتوق��ع الخ��براء في ال�صن��دوق انتعا�ص����اً كب��يراً في �ص��وق اإنتاج 
الكهرب��اء من الطاق��ة ال�صم�صية ولوازمه��ا ال�صناعية المختلفة في 
المملك��ة خلال ال�صنوات القادمة نظراً لنخفا�س تكاليفها ولتلبية 
المتطلبات الخا�صة  بتوجه الدولة نحو ا�صتبدال الطاقة الأحفورية 

بالطاقة المتجددة والبديلة. 



52

موضوع
تحت الأضواء 
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الأ�صواق المحلية والدولية، مع تطوير ال�صناعات والأن�صطة الأخرى 
ذات القيمة الم�صافة العالية والمحتوى التقني الأعلى«.

ويتميز موؤ�شر تناف�صية الأداء ال�صناعي )CIP( ال�صادر عن اليونيدو 
عن بقي��ة موؤ���شرات التناف�صية الأخ��رى من حيث طبيع��ة البيانات 
الم�صتخدم��ة، ففي ه��ذا الموؤ�شر ت�صتم��د المعلومات ح��ول التناف�صية 
ال�صناعي��ة ل��كل دول��ة بن��اء عل��ى بيان��ات الأداء الفعل��ي للقط��اع 
ال�صناع��ي فيها، ول يعتم��د اإطلاقاً عل��ى اآراء اأو تقديرات �صخ�صية، 
ل��ذا فه��و يعك�س بواقعي��ة حقائ��ق الأداء بموؤ���شرات قابل��ة للقيا�س 
والمتابعة. وموؤ�شر التناف�صية ال�صناعية هو موؤ�شر مركب يتكون من 
ثمانية مقايي�س وموؤ�شرات فرعية مجمعة في ثلاثة محاور رئي�صية، 
كما يغطي هذا الموؤ�شر 147 دولة لعام 2012م، مما يتيح ل�شانعي 
ال�صيا�ص��ة القت�صادي��ة وال�صناعي��ة الفر�ص��ة للمقارن��ة م��ع الدول 
الإقليمي��ة وال��دول المت�صابه��ة في الم�صت��وى القت�ص��ادي والتنمية 

ال�صناعية.  

أداء الـــدول الخمـــس الأولـــى في مؤشـــر 
التنافسية الصناعية:

ت�ص��درت األمانيا ترتيب اأف�صل دول الع��الم من حيث تناف�صية الأداء 
ال�صناع��ي لعام 2012م كما هو مو�ص��ح في الجدول التالي بعد اأن 
كان��ت في المرتبة الثانية في تقرير عام 2010م. تليها اليابان في 
المرتب��ة الثانية، بعد اأن كانت في المرتبة الأولى عام 2010م. وقد 
لوح��ظ اأن كل م��ن األمانيا والياب��ان تتبعان ا�صتراتيجي��ة �صناعية 
مت�صابه��ة بالدخ��ول في ال�صناعات ذات التقني��ة العالية وبالتركيز 
عل��ى ال�صناع��ات الت�صديري��ة، وق��د �صاهم��ت القاع��دة ال�صناعي��ة 
ال�صخم��ة والعم��ق التقني لل�ص��ادرات ال�صناعية في حف��اظ األمانيا 
والياب��ان عل��ى المرتبت��ين الأول��ى والثاني��ة في موؤ���شر التناف�صية 
ال�صناعية منذ عام 1980م. وت�صتحوذ الوليات المتحدة الأمريكية 
الت��ي ج��اءت في المرتبة الثالث��ة على 19.3% م��ن القيمة الم�صافة 
لل�صناعة العالمية. وحلت كوري��ا الجنوبية في المركز الرابع بف�صل 
ق��وة م�صاهم��ة ال�صناع��ات متو�صط��ة وعالي��ة التقني��ة في الن��اتج 
ال�صناعي وتحقيقها اأعلى ن�صبة تركيز في ال�صادرات ال�صناعية اإلى 
اإجم��الي ال�صادرات وتبلغ حوالي 96.8%. فيم��ا ا�صتحوذت ال�صين، 
الت��ي ج��اءت في المركز الخام�س، على ح��والي 16% من حجم �صوق 
ال�صادرات ال�صناعية العالمية لتكون اأكبر دولة م�صدرة في العالم.

ويلاح��ظ من الج��دول التالي اأن ال��دول الخم�س الأول��ى في الترتيب 
ت�صتح��وذ عل��ى اأكثر من ن�ص��ف القيمة الم�صاف��ة لل�صناعة العالمية 
ح��والي 57.6%، وعل��ى حوالي 44.6% من تج��ارة ال�صلع ال�صناعية 
العالمي��ة. وذل��ك نتيج��ة تركيز ه��ذه ال��دول، بالدرج��ة الأولى على 
ال�صناع��ات متو�صطة وعالي��ة التقنية التي تحقق لها مكا�صب كبيرة 

في اأ�صواق الت�صدير.

مقدمة:
�صه��د مفه��وم التناف�صية اهتماماً متزاي��داً في العقد الأخير، وذلك 
موؤ�شرات��ه  وتع��ددت  العالم��ي،  القت�ص��ادي  النفت��اح  ظ��ل  في 
والجهات التي ت�صدرها، و يعتبر موؤ�شر تناف�صية الأداء ال�صناعي 
)Competitive Industrial Performance )CIP، ال�صادر عن منظمة 
الأم��م المتحدة للتنمي��ة ال�صناعية )اليونيدو( اأح��د اأهم الموؤ�شرات 
العالمي��ة التي تهتم بدرا�ص��ة كفاءة و تناف�صية القط��اع ال�صناعي 
للدول. وهو موؤ�شر عل��ى م�صتوى عالٍ من الأهمية لأنه يعد مرجعاً 
لأداء وتناف�صي��ة القطاعات ال�صناعية لل��دول الأع�صاء في منظمة 
اليوني��دو. ويمك��ن ال�صتف��ادة م��ن هذا الموؤ���شر من قب��ل �صانعي 
ال�صيا�ص��ة القت�صادي��ة في و�ص��ع ال�صتراتيجي��ة اللازم��ة لتعزيز 
تناف�صي��ة القط��اع ال�صناعي، وبالت��الي تعزيز النم��و القت�صادي 

ب�صكل عام.

وق��د قف��ز ترتي��ب المملك��ة في التقرير الأخ��ير لهذا الموؤ���شر بع�شرة 
مراك��ز اإلى المرك��ز 37 في قائمة الدول الأك��ثر تناف�صية في القطاع 
ال�صناع��ي حول العالم لعام 2012م، وذلك مقارنة بالمركز 47 في 
ع��ام 2000م، اأما عل��ى م�صتوى الدول العربية فق��د احتلت المملكة 
المركز الأول. وقد تحقق ذلك بف�صل اهتمام المملكة بتعزيز تناف�صية 
القط��اع ال�صناعي وتو�صي��ع دوره في منظومة العم��ل القت�صادي، 
حي��ث ركزت المملك��ة على زي��ادة حج��م ال�صتثم��ارات في القطاع 
ال�صناع��ي، ورف��ع م�صتوى ال�صتف��ادة من الموارد المحلي��ة، وتلبية 
جزء من الطلب المحلي من ال�صلع المختلفة، وزيادة حجم ال�صادرات 
ال�صناعي��ة، وتوف��ير المزي��د م��ن فر�س العم��ل. وقد قدم��ت المملكة 
العدي��د من الحوافز لت�شجيع ال�شناعة المحلية ومنها توفير التمويل 
ال��لازم للا�صتثمار ال�صناعي، حيث يقدم �صندوق التنمية ال�صناعية 
ال�صع��ودي قرو�صاً للم�صاري��ع ال�صناعية ت�صل اإل��ى 75% من تكلفة 
الم���شروع في الم�صاري��ع المقام��ة في المناط��ق الواع��دة. كما قامت 
المملك��ة  بتوفير البني��ة التحتية اللازمة لل�صناع��ة ومن ذلك اإن�صاء 
الم��دن ال�صناعية، و ت�صجيع ال�صتثم��ار الأجنبي المبا�شر من خلال 
الحواف��ز ال�ضريبية الم�شجع��ة ومعاملته معامل��ة الم�شتثمر المحلي، 
بالإ�صاف��ة اإل��ى مب��ادرات تعزيز ال�ص��ادرات غير النفطي��ة وتدريب 

وتاأهيل الكوادر ال�شعودية، والعديد من الحوافز الاأخرى.

مفهوم التنافسية الصناعية :
تُعَرِّف منظم��ة الأمم المتحدة للتنمية ال�صناعي��ة )اليونيدو( مفهوم 
التناف�صية ال�صناعية على اأنها » قدرة الدول على زيادة وجودها في 

الصناعي  الــقــطــاع  تنافسية 
السعودي



55

مقاييس التنافســـية الصناعية وأداء أبرز 
الدول فيها:

كم��ا اأ�شرن��ا �صابق��اً، ف��اإن موؤ���شر التناف�صي��ة ال�صناعية ه��و موؤ�شر 
مرك��ب يتك��ون من ثماني��ة مقايي�س. لك��ن هذا ل يعن��ي بال�شرورة 
اأن تحقي��ق المرتب��ة الأولى في بع�س ه��ذه المقايي�س ي�صمن تحقيق 
اأعلى م�صت��وى من التناف�صية. حيث تمكنت الدول الخم�س الأولى من 
تحقيقه��ا مراكز متقدمة في موؤ�شر التناف�صية ال�صناعية، بالرغم من 
عدم وجودها في المرتبة الأولى في جميع المقايي�س المكونة لموؤ�شر 

التناف�صية ال�صناعية، والتي �صن�شرحها فيما يلي:�

المحـــور الأول: القـــدرة علـــى إنتـــاج وتصدير الســـلع 
الصناعية

تثبت العديد من الدرا�صات باأن رفع القيمة الم�صافة لل�صلع ال�صناعية 
ي�صاع��د على تنويع القاع��دة ال�صناعية وتطويرها ، بم��ا ي�صمن نمواً 
اقت�صادي��اً اأك��ثر ا�صتدام��ة، وهو ما ينعك���س اإيجاباً عل��ى ال�صادرات 
ال�صناعي��ة. وين��درج تحت هذا المحور مقيا�صان هم��ا مقيا�س القيمة 
ال�صناعية الم�صافة للفرد، ومقيا�س قيمة ال�صادرات ال�صناعية للفرد. 

جدول يوضح أداء مجموعة مختارة من الدول في مؤشر التنافسية الصناعية

الدولة

المحور الثالثالمحور الثانيالمحور الاأول

الرتيب

القيمة 
ال�شناعية 

الم�شافة لكل 
فرد )بالدولار( 

)MVApc(

قيمة 
ال�شادرات 
ال�شناعية 
لكل فرد 
)بالدولار(
)MXpc(

*م�شاهمة 

ال�شناعات 
متو�شطة 

وعالية التقنية 
في اإجمالي 

القيمة الم�شافة 
للقطاع 

ال�شناعي 
)MHVAsh(

)%(

م�شاهمة 
القيمة 

الم�شافة 
لل�شناعة 
في الناتج 
المحلي 
الاإجمالي

)MVAsh(
)%(

**م�شاهمة 

ال�شناعات 
متو�شطة 
وعالية 
التقنية 

من اإجمالي 
ال�شادرات 
ال�شناعية 
)MHXsh(

)%(

ن�شبة 
ال�شادرات 
ال�شناعية 
من اإجمالي 
ال�شادرات
)MXsh( 

)%(

التاأثير 
في القيمة 
الم�شافة 
لل�شناعة 
العالمية 

 )lmWMVA(
)%(

التاأثير في 
تجارة ال�شلع 
ال�شناعية 
العالمية 
)lmWMT(

)%(

17.30415.12460.119.572.587.66.810.0ألمانيا

27.9565.83456.121.379.592.311.46.0اليابان

35.4093.24350.612.662.575.719.38.3أمريكا

46.37310.91360.128.770.696.83.54.3كوريا الجنوبية

51.0861.46241.432.558.496.616.616.0الصين

371.9802.52841.211.435.619.10.60.6السعودية

المصدر: تقرير مؤشر تنافسية الأداء الصناعي )2014م(، الصادر عن اليونيدو في عام 2015م. 

* تشمل تكرير الزيت    ** تشمل تكرير الزيت وإعادة التصدير

القيمة ال�شناعية الم�شافة لكل فرد  •
 Manufacturing Value Added per Capita (MVApc(

وتعني القيمة الم�صافة لل�صناعة التحويلية المنتجة بوا�صطة كل فرد 
من ال�صكان، وهو موؤ�شر يعك�س م�صتوى الدولة في الت�صنيع، ويح�صب 
بق�صم��ة �صافي القيم��ة ال�صناعية الم�صافة على ع��دد ال�صكان، وهو 
م��ن اأهم المقايي�س التي تعك�س كفاءة الإنت��اج ال�صناعي في الدولة 
المعني��ة. وتحت��ل اإيرلن��دا المرتبة الأول��ى عالمياً في ه��ذا المقيا�س، 
حي��ث بلغت القيم��ة ال�صناعية الم�صافة لكل ف��رد في اإيرلندا حوالي 
12.981 دولر، تليه��ا �صوي���شرا في المرتب��ة الثاني��ة وتبلغ القيمة 

ال�صناعية الم�صافة لكل فرد فيها حوالي 10.393 دولر. 

قيمة ال�شادرات ال�شناعية لكل فرد  •
 Manufacturing Export per Capita (MXpc(

القدرة على الت�صدير ت�صكل عاملًا مهماً في التناف�صية، وهذا الموؤ�شر 
يقي���س قدرة الدولة على مقابلة الطلب العالمي من ال�صلع ال�صناعية 
بدرج��ة عالية من التناف�شية، مما يعني �شمنياً قدرتها على مواكبة 
التط��ورات التقني��ة. ويح�صب هذا المقيا�س من خ��لال ق�صمة اإجمالي 
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ال�ص��ادرات ال�صناعي��ة على عدد ال�صكان. وقد ت�ص��درت بلجيكا هذا 
المقيا���س حي��ث تبلغ قيم��ة ال�ص��ادرات ال�صناعية ل��كل فرد حوالي 
36.223 دولر، تليه��ا �صنغاف��ورة في المرتبة الثاني��ة والتي تبلغ 

قيمة ال�صادرات ال�صناعية لكل فرد فيها حوالي 32.241 دولر.

المحور الثاني: العمق التقني وتطوره 
تلع��ب القدرة عل��ى ا�شتيع��اب التقنية الحديث��ة دوراً مهم��اً في رفع 
م�صت��وى التناف�صية ال�صناعية في الإنتاج والت�صدير، وتتمثل اأهمية 
هذا المحور في اأنه يعك�س تاأثير القدرات التقنية للدول على تناف�صية 
اأدائه��ا ال�صناعي. ويندرج تحت هذا المح��ور موؤ�شران مركبان هما 

كثافة الت�صنيع وجودة ال�صادرات.

 Industrial Intensity (INDint( موؤ�شر كثافة الت�شنيع

هو موؤ�شر فرع��ي مركب الهدف منه قيا�س مدى التطور التقني في 
القط��اع ال�صناع��ي وم�صاهمت��ه في الناتج المحل��ي الإجمالي. وقد 
حققت �صنغافورة المرتبة الأولى عالمياً في موؤ�شر كثافة الت�صنيع 
تليه��ا تايلان��د. ويتك��ون موؤ���شر كثاف��ة الت�صني��ع م��ن مقيا�صين 

فرعيين هما:

•  ح�ش���ة ال�ش���ناعات متو�ش���طة وعالي���ة التقني���ة في اإجمالي 
(MHVAsh( القيمة الم�شافة للقطاع ال�شناعي

 Medium- and High-tech Manufacturing Value
Added Share in Total Manufacturing Value Added

ويعك���س هذا المقيا�س مرحلة التطور ال�صناعي، حيث يحدث التطور 
ال�صناعي عبر التحول من ال�صناعات القائمة على الموارد الطبيعية 
اإل��ى القائم��ة عل��ى ال�صناع��ات منخف�ص��ة التقني��ة ث��م ال�صناعات 

متو�صطة و متقدمة التقنية. 

وق��د ت�ص��درت �صنغافورة المرتب��ة الأولى عالمياً في ه��ذا المقيا�س، 
حي��ث ت�ص��كل ال�صناع��ات متو�صط��ة وعالي��ة التقني��ة  82.3% م��ن 
اإجمالي القيم��ة الم�صافة للقطاع ال�صناعي فيه��ا، تليها اإيرلندا في 

المرتبة الثانية وبن�صبة %63.

•  ح�ش���ة القيم���ة الم�ش���افة للقط���اع ال�ش���ناعي م���ن اإجمالي 
(MVAsh( الناتج المحلي

Manufacturing Value Added Share in Total GDP 

يعك���س ه��ذا المقيا�س م��دى اعتماد اقت�ص��اد الدولة عل��ى القطاع 
ال�صناعي، كما يمكن من خلاله معرفة مرحلة التحول القت�صادي 
ال��ذي بلغته. وقد ت�صدرت تايلاند الترتي��ب في هذا المقيا�س حيث 
ت�ص��كل ح�صة القط��اع ال�صناعي فيها ح��والي 35.5% من اإجمالي 
الن��اتج المحل��ي، تليها ال�ص��ين في المرتبة الثاني��ة 32.5%. وهذه 
الدول قد قطعت �صوطاً كبيراً في تحولها من بلدان زراعية اإلى دول 

�صناعية. 

 Export Quality (MXQual( موؤ�شر جودة ال�شادرات

وه��و موؤ�شر فرع��ي مركب الهدف من��ه قيا�س ق��درة القت�صاد على 
التعميق التقني والتقدم كبلد �صناعي. وقد ت�صدرت األمانيا الترتيب 
العالمي في هذا الموؤ�شر، تليها اليابان في المرتبة الثانية، رغم عدم 
وجودهم��ا في المراتب الأولى للمقايي�س المكونة له. ويتكون موؤ�شر 

جودة ال�صادرات من مقيا�صين فرعيين هما:

•  ن�ش���بة ال�ش���ادرات ال�ش���ناعية متو�ش���طة وعالية التقنية من 
(MHXsh( اإجمالي ال�شادرات ال�شناعية

 Medium- And High-Tech Manufactured Exports
 Share in Total Manufactured Exports

وق��د حلت دولة الكونغ��و في المرتبة الأولى في ه��ذا المقيا�س حيث 
تبلغ ن�صبة ال�صادرات متو�صطة وعالية التقنية لديها حوالي %83.4 
م��ن اإجمالي �صادراته��ا ال�صناعي��ة، وذلك نتيج��ة لعتمادها على 
اإع��ادة ت�صدي��ر ال�صف��ن باأنواعه��ا. تليه��ا في المرتبة الثاني��ة دولة 
برون��اي والتي اأدت �صادراتها من الغ��از الطبيعي الم�صال اإلى رفع 
ن�صب��ة ال�صادرات متو�صط��ة وعالية التقنية من اإجم��الي ال�صادرات 
اإلى 82.8%. ومع ذلك فقد حلت هاتان الدولتان في المرتبة 101 و 

87 عالمياً على التوالي في موؤ�شر جودة ال�صادرات.

(MXsh( ن�شبة ال�شادرات ال�شناعية من اإجمالي ال�شادرات  •
 Manufactured Exports share in total exports

ت�ص��درت دولة برم��ودا الترتيب الأول في ه��ذا المقيا�س حيث ت�صكل 
ال�ص��ادرات ال�صناعي��ة 97.6% م��ن اإجم��الي �صادراته��ا، نتيج��ة 
لعتمادها المكث��ف على اإعادة ت�صدير منتجات الأدوية والعقاقير، 
لك��ن ذلك لم ي�صف��ع لها في الو�ص��ول اإلى مراتب متقدم��ة في موؤ�شر 
ج��ودة ال�ص��ادرات، حيث حل��ت في المرتب��ة 133عالمي��اً. في حين 
ج��اءت  كوريا الجنوبية في المرتب��ة الثانية في هذا المقيا�س، حيث 
ت�صكل ال�صادرات ال�صناعية 96.8% من اإجمالي �صادراتها، وحققت 

المرتبة الرابعة في موؤ�شر جودة ال�صادرات.

المحور الثالث: التأثير على التصنيع العالمي

ي��برز ه��ذا المحور مكان��ة الدول��ة على خريط��ة ال�صناع��ة العالمية 
وم��دى تناف�صي��ة منتجاتها في الأ�صواق العالمي��ة مقارنة مع الدول 

ال�صناعية الأخرى. ويندرج تحت هذا المحور مقيا�صان هما: 

تاأث���ير الدول���ة في القيم���ة الم�ش���افة للقط���اع ال�ش���ناعي   •
(lmWMVA( العالمي

Impact of  a country on World Manufacturing Value Added

ويقا�س تاأثير الدولة في القيمة الم�صافة للقطاع ال�صناعي العالمي 
م��ن خلال ح�صاب ح�صة الدول��ة من اإجمالي القيمة الم�صافة لقطاع 
ال�صناع��ة العالمي. وقد حققت الولي��ات المتحدة الأمريكية المرتبة 
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الأول��ى في ه��ذا المقيا�س حيث ت�ص��كل القيمة الم�صاف��ة لل�صناعات 
الأمريكي��ة ح��والي19.3% م��ن اإجم��الي القيم��ة الم�صاف��ة لقط��اع 
ال�صناعة العالمي، وذلك بالرغم من كون القطاع ال�صناعي ل ي�صكل 
�ص��وى 13% م��ن اإجمالي القيمة الم�صافة للن��اتج المحلي الأمريكي. 
تليه��ا ال�ص��ين في التاأث��ير في القيم��ة الم�صافة للقط��اع ال�صناعي 

العالمي وبن�صبة %16.6.

تاأث���ير الدول���ة في تج���ارة ال�ش���لع ال�ش���ناعية العالمي���ة   •
(lmWMT(

 Impact of  a Country on World Manufactures Trade
ي��برز ه��ذا المقيا���س م��دى تناف�صي��ة المنتج��ات ال�صناعي��ة للدولة 
المعني��ة في الأ�ص��واق العالمي��ة، ويقا���س م��ن خلال ح�ص��اب ح�صة 
ال�ص��ادرات ال�صناعي��ة للدول��ة اإلى اإجم��الي ال�ص��ادرات ال�صناعية 
العالمي��ة. وقد ج��اءت ال�ص��ين في المرتبة الأولى في ه��ذا المقيا�س 
حي��ث ت�ص��كل �صادرتها ال�صناعي��ة حوالي 16% من اإجم��الي ال�صلع 
ال�صناعي��ة الم�صت��وردة في العالم، تليها األماني��ا في المرتبة الثانية 

وبن�صبة %10.

أداء المملكة في مؤشر التنافسية الصناعية:

حق��ق قطاع ال�صناع��ة في المملكة اإنجازات مهم��ة بف�صل �صيا�صات 
التنمي��ة الت��ي هدفت اإل��ى تنويع قاع��دة الإنتاج ال�صناع��ي وتعزيز 
تناف�صيت��ه. ويو�صح تقري��ر موؤ�شر تناف�صي��ة الأداء ال�صناعي الأخير 
اأن ترتي��ب المملك��ة �صه��د تح�صناً كب��يراً حيث تقدمت بع���شرة مراكز 
لتاأت��ي في المركز 37 عالمياً في ع��ام 2012م مقارنة بالمركز 47 
عالمي��اً في ع��ام 2000م، وه��ي تعتبر بذل��ك اأف�صل ال��دول العربية 
اأداءً في ه��ذا الموؤ���شر. كم��ا تق��ع المملك��ة في المركز الثام��ن �صمن 

 Emerging Industrial مجموع��ة القت�صاديات ال�صناعية النا�صئ��ة
ف��وق  ال�صناع��ي  الأداء  مجموع��ة  �صم��ن  وت�صن��ف   ،Economies
المتو�ص��ط، والتي تتمي��ز بارتفاع القيمة الم�صاف��ة ال�صناعية للفرد 
ولكنها تع��اني من توا�صع �صادراته��ا ال�صناعية نتيجة لعتمادها 

على ت�صدير منتجات الموارد الطبيعية.

لمؤشـــر  الفرعيـــة  المقاييـــس  فـــي  المملكـــة  أداء 
التنافسية الصناعية:

جاء اأداء المملكة في المقايي�س الفرعية لموؤ�شر التناف�صية ال�صناعية 
متباين��اً اإلى حد كبير، فق��د جاء متقدماً في بع�س المقايي�س، ودون 
الإمكان��ات في البع�س الآخ��ر. وفيما يلي �صنق��وم با�صتعرا�س اأداء 

المملكة في هذه المقايي�س. 

(MVApc( 1- القيمة ال�شناعية الم�شافة لكل فرد
احتل��ت المملك��ة المرتبة 39 عالمي��اً في هذا المقيا���س، حيث بلغت 
القيم��ة ال�صناعية الم�صاف��ة لكل فرد في المملك��ة في عام 2012م  
ح��والي 1.980 دولر ل��كل ف��رد، وه��و تط��ور مه��م بالمقارن��ة مع 
القيم��ة ال�صناعية الم�صافة للفرد في البلاد التي تعتمد على الموارد 
الطبيعية في ال�صناعة. وي�صنف التقرير التطور ال�صناعي للدول بناء 
على حج��م القيمة الم�صاف��ة ال�صناعية لكل فرد. حي��ث تعك�س هذه 
القيمة ن�صبة العتماد على عوامل الإنتاج ال�صناعي الرئي�صية والتي 
م��ن خلالها يمك��ن تق�صيم هيكل ال�صناعات القائم��ة اإلى: �صناعات 
قائمة على الموارد الطبيعي��ة، و�صناعات كثيفة ال�صتخدام للاأيدي 
العاملة، و�صناعات كثيفة ال�صتخدام لراأ�س المال المادي والب�شري 

ح�صب الجدول التالي:

جدول يوضح تصنيف تركيبة الهيكل الصناعي للدول حسب عوامل الإنتاج

القيمة ال�شناعية  الفئة
اأمثلة على اأهم ال�شناعاتتركيبة الهيكل ال�شناعيالم�شافة للفرد

اأقل من 2000 دولراأ
50% �صناعات تعتمد على الموارد الطبيعية

20% �صناعات كثيفة ال�صتخدام للعمالة 
30% �صناعات تعتمد راأ�س المال المادي/ الب�شري

�صناعات الملاب�س والمواد الغذائية  
والمعادن الأ�صا�صية

2000 - 8000 دولرب
50% �صناعات تعتمد على الموارد الطبيعية

30% �صناعات كثيفة ال�صتخدام للعمالة
20% �صناعات تعتمد راأ�س المال المادي/ الب�شري

البلا�صتيك والطباعة

اأكثر من 8000 دولرج
تتقل�س م�صاهمة ال�صناعات التي تعتمد على الموارد الطبيعية 

وال�صناعات كثيفة ال�صتخدام للعمالة
وتزداد م�صاهمة �صناعات تعتمد راأ�س المال المادي/ الب�شري

الكيميائية والمعدات والمحركات

الم�صدر: تقرير موؤ�شر تناف�صية الأداء ال�صناعي )2010م(، ال�صادر عن اليونيدو في عام 2013م. 
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:(MXpc( 2- قيمة ال�شادرات ال�شناعية لكل فرد
حقق��ت المملك��ة المرتب��ة 47 عالمي��اً في هذا المقيا���س، حيث بلغت 
قيم��ة ال�صادرات ال�صناعية لكل فرد حوالي 2.528 دولراً لكل فرد 
في عام 2012م.  وبالمقارنة مع المقيا�س ال�صابق، نجد اأن المملكة 
لديه��ا اإمكانات كب��يرة لتحقيق مرك��ز متقدم في ه��ذا المقيا�س في 

حال اتباع �صيا�صات فعالة لت�صجيع الت�صدير.

في  التقني���ة  وعالي���ة  متو�ش���طة  ال�ش���ناعات  م�ش���اهمة   -3
:(MHVAsh( اإجمالي القيمة الم�شافة للقطاع ال�شناعي

حقق��ت المملك��ة المرك��ز 40 عالمي��اً في موؤ���شر كثاف��ة الت�صني��ع، 
حيث تبل��غ ن�صبة م�صاهمة ال�صناعات متو�صط��ة وعالية التقنية في 
اإجم��الي القيمة الم�صافة للقط��اع ال�صناعي حوالي 41.2%.  ويعود 
تحقي��ق المملكة لأداء جيد في ه��ذا الموؤ�شر لوجود �صناعات التكرير 
والبتروكيماوي��ات ب�صكل خا���س، وت�صير العديد م��ن الدرا�صات اأنه 
كلم��ا زادت ن�صبة م�صاهمة ال�صناع��ات متو�صطة وعالية التقنية في 
اإجم��الي القيم��ة الم�صافة كلما كان التحول اإل��ى اقت�صاد قائم على 

المعرفة والبتكار اأ�شرع.

4- م�ش���اهمة القيم���ة الم�ش���افة للقطاع ال�ش���ناعي في الناتج 
:(MVAsh( المحلي

عل��ى الرغ��م م��ن ارتفاع القيم��ة الم�صاف��ة للقط��اع ال�صناعي في 
المملك��ة م��ن 22.4 مليار ريال ع��ام 1980م اإل��ى 270.2 مليار 
ري��ال ع��ام 2012م بالأ�صع��ار الجاري��ة، اإل اأن م�صاهم��ة القطاع 
ال�صناع��ي في اإجمالي الن��اتج المحلي لم تتج��اوز 11.4%. ويعود 
ال�صب��ب في انخفا�س م�صاهمة القطاع ال�صناعي في الناتج المحلي 
الإجم��الي اإل��ى تزاي��د تاأث��ير القطاع النفط��ي على الن��اتج المحلي 

الإجمالي للمملكة.

5- م�ش���اهمة ال�ش���ناعات متو�ش���طة وعالي���ة التقني���ة م���ن 
:(MHXsh( اإجمالي ال�شادرات ال�شناعية

بلغ��ت ن�صب��ة م�صاهم��ة ال�صناع��ات متو�صط��ة وعالي��ة التقني��ة من 
اإجم��الي ال�ص��ادرات ال�صناعية ال�صعودية نح��و 35.6%، وهي ن�صبة 
دون اإمكانات المملكة. لذا فاإن المملكة بحاجة اإلى تطوير العديد من 
ال�صناعات متو�صطة وعالية التقنية لتعزيز اأدائها في هذا المقيا�س.

:(MXsh( 6- ن�شبة ال�شادرات ال�شناعية من اإجمالي ال�شادرات
بل��غ ن�صي��ب ال�ص��ادرات ال�صناعي��ة م��ن اإجم��الي ال�ص��ادرات في 
المملك��ة نح��و 19.1%.  ويعود ال�صب��ب في توا�صع ه��ذه الن�صبة اإلى 
هيمن��ة ال�صادرات النفطية على هيكل ال�صادرات ال�صعودية. لذا فاإنّ 
المملك��ة بحاجة اإلى تطوير المزيد م��ن ال�صناعات متو�صطة وعالية 
التقنية لكي ت�صتطيع التقليل من العتماد على ال�صادرات النفطية.

:(lmWMVA(  7- التاأثير في القيمة الم�شافة لل�شناعة العالمية
حققت المملكة المركز 27 عالمياً في هذا المقيا�س، حيث تبلغ ن�صبة 
تاأثير القط��اع ال�صناعي في المملكة على القيمة الم�صافة لل�صناعة 
العالمي��ة ح��والي 0.6%،  ويمك��ن للمملك��ة تعزيز مكانته��ا في هذا 
الموؤ���شر من خ��لال الدخول في ال�صناعات العالمي��ة التكاملية التي 

تعتمد على �صل�صلة القيمة الم�صافة. 

:(lmWMT( 8- اأهمية الدولة في تجارة ال�شلع ال�شناعية العالمية
حقق��ت المملكة المرتب��ة 34 عالمياً في هذا المقيا���س نتيجة لبلوغ 
ح�ص��ة �صادراتها ال�صناعي��ة في تجارة ال�صل��ع ال�صناعية العالمية 
حوالي 0.6%. وهي ن�صبة دون اإمكانات المملكة. وعليه فاإن التركيز 
على المنتجات المتو�صطة وعالية التقنية والدخول في �صل�صلة القيمة 
الم�صاف��ة لل�صناعات العالمي��ة من �صاأنه و�ص��ع المملكة في مكانة 

بارزة على خارطة تجارة ال�صلع ال�صناعية تتلاءم مع اإمكاناتها. 

الخاتمة:
ا�صتطاع��ت المملكة اأن تحقق العديد من الإنجازات الهامة والناجحة 
في تطوي��ر القط��اع ال�صناعي وزيادة تناف�صيت��ه. وبذلك قفز ترتيب 
المملكة اإلى المركز 37 في موؤ�شر التناف�صية ال�صناعية. وبتحليل اأداء 
المملك��ة مع اأداء الدول المتقدمة في المقايي�س الفرعية المكونة لهذا 
الموؤ���شر، تبين وجود عامل��ين اأ�صا�صيين في التاأثير عل��ى التناف�صية 
ال�صناعي��ة لل��دول، هما ال�صتثمار في ال�صناع��ات متو�صطة وعالية 
التقني��ة وتعزي��ز ال�ص��ادرات ال�صناعية. ومن خ��لال تركيز المملكة 
عل��ى هذي��ن المجال��ين في الف��ترة القادم��ة وبم��ا يتوف��ر لديها من 
اإمكانات، وبمزيد من الدعم المقدم من مركز التناف�صية الوطني الذي 
اأ�ص�صت��ه الهيئ��ة العامة للا�صتثم��ار، فاإنها �صتكون ق��ادرة باإذن الله 
عل��ى اللحاق بركب الدول الأكثر تناف�صية في القطاع ال�صناعي. ول 
ينح�شر تحقي��ق التقدم في هذين المجالين عل��ى القطاع ال�صناعي 
فح�صب، بل يعتمد وب�صكل كبير اأي�صاً على مدى تطور ومواكبة قطاع 
الخدمات الم�صان��دة ب�صتى اأنواعها لطموح��ات التقدم ال�صناعي في 

المملكة. 
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بيان رقم )1(
بيان بعدد المشاريع الصناعية الجديدة الممولة من الصندوق حسب القطاعات الفرعية

المجموع الراكميخِلال عام 1437/1436ه� )2015م(القطاع

35765ال�شناعات الا�شتهلاكية  :

14362المواد الغذائية 

881المرطبات والم�شروبات

578الن�صيج

125منتجات الجلود والمواد البديلة

121المنتجات الخ�صبية

260الأثاث الخ�صبي

4101منتجات الورق

37-الطباعة

40717ال�شناعات الكيميائية : 

22337الكيماويات

38-منتجات النفط والغاز

222منتجات المطاط

16320منتجات البلا�صتيك

24466�شناعة مواد البناء  :

115المنتجات الخزفية

169منتجات الزجاج

22382مواد البناء الأخرى

33-�شناعة الاإ�شمنت:

24790ال�شناعات الهند�شية  :

14485المنتجات المعدنية

294الماكينات والآلت

6147المعدات الكهربائية

264معدات النقل

1281ال�شناعات الاأخرى

2.852*135المجموع

*   منها )570( مشروعاً تم إلغاء التزامات القروض المعتمدة لها .
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بيان رقم )2(
بيان بقيمة  القروض الصناعية المعتمدة من الصندوق حسب القطاعات الفرعية )بملايين الريالات(

المجموع الراكميخِلال عام 1437/1436ه�  )2015م(القطاع

1.65121.780ال�شناعات الا�شتهلاكية  :

1.45512.436المواد الغذائية 

1062.290المرطبات والم�شروبات

232.438الن�صيج

8141منتجات الجلود والمواد البديلة

5277المنتجات الخ�صبية

17431الأثاث الخ�صبي

373.540منتجات الورق

227-الطباعة

6.63152.074ال�شناعات الكيميائية  :

6.16641.597الكيماويات

3.398-منتجات النفط والغاز

31835منتجات المطاط

4346.244منتجات البلا�صتيك

68013.279�صناعة مواد البناء  :

1591.946المنتجات الخزفية

223.654منتجات الزجاج

4997.679مواد البناء الأخرى

11.603-�شناعة الاإ�شمنت:

76924.136ال�شناعات الهند�شية  :

56218.399المنتجات المعدنية 

33969الماكينات والآلت

1493.465المعدات الكهربائية

251.303معدات النقل

1.7076.553ال�شناعات الاأخرى

129.425**11.438*المجموع

* اعتمدت للمساهمة في تمويل )135( مشروعاً جديداً وتوسعة )20( مشروعاً قائماً.

 ** منها )18.737( مليون ريال تم إلغاء الالتزام بها أو تخفيضها .
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بيان رقم )3(
بيان بعدد المشاريع الصناعية الجديدة الممولة من الصندوق حسب مناطق المملكة 

المجموع الراكميخِلال عام 1437/1436ه� )2015م(المنطقة
561.028الريا�س

22665مكة المكرمة 
12133المدينة المنورة 

675الق�صيم
19751المنطقة ال�شرقية

553ع�صير
113تبوك
534حائل

330جازان
325نجران
10-الباحة

23-الجوف 
312الحدود ال�شمالية

2.852*135المجموع

* منها )570( مشروعاً تم إلغاء التزامات القروض المعتمدة لها .

بيان رقم )4( 
بيان بقيمة القروض الصناعية المعتمدة من الصندوق حسب مناطق المملكة )بملايين الريالات(

المجموع الراكميخِلال عام 1437/1436ه� )2015م(المنطقة
1.51224.465الريا�س

36522.228مكة المكرمة 
2.72515.311المدينة المنورة 

921.609الق�صيم
3.14353.521المنطقة ال�شرقية

791.137ع�صير
17574تبوك
4061.962حائل

8613.819جازان
331.203نجران
37-الباحة

337-الجوف 
2.2053.222الحدود ال�شمالية

129.425**11.438*المجموع

 * اعتمدت للمساهمة في تمويل )135( مشروعاً جديداً وتوسعة )20( مشروعاً قائماً.

 ** منها )18.737( مليون ريال تم إلغاء الالتزام بها أو تخفيضها .








